CONTRACT DE MANDAT

Nr. 443 din data de 20.01.2022
privind incredintarea si exercitarea functiei de director general,
al Societitii Drumuri si Poduri SA Sibiu

Aviand in vedere dispozitiile art. 35 alin. 1 din O.U.G. nr.109/2011, actualizatd privind guvernanta
corporativd a inteprinderilor publice, potrivit caruia *In cazul societdfilor administrate in sistem unitar,
consiliul de administrafie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul
dintre ei director general” coroborate cu prevederile alin. 9 ,, Numirea directorilor se realizeazd de cdire
Consiliul de Administratie prin selectarea candidatilor din lista scurtd”

In baza Deciziei Consiliului de administratie al Societatii nr. 3/20.01.2022,

In considerarea art.142 alin. 1 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificirile §i completarile
ulterioare, prin care consiliul de administratie este insdrcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societétii Drumuri §i Poduri S.A. Sibiu, cu excepiia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor,

In conformitate cu prevederile art. 2009 si urmitoarele din Codul Civil, art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ca urmare a acordului de voin{i intervenit
intre pirtile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de mandat, azi 20.01.2022 la sediul Societdtii Drumuri
si Poduri SA Sibiu, strada Alba Iulia, nr. 68,

Ca urmare a finaliziirii procedurii de recrutare si selectie directori, in baza raportului final al comisiei
de recrutare, pirtile au convenit incheierea prezentului contract de mandat.

LPARTILE CONTRACTANTE
1.1.

a) Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. SIBIU, cu sediul in Sibiu, str. Alba lulia, nr. 68, inmatriculata
la O.R.C. Sibiu cu nr. J32/1005/1998, avind codul unic de inregistrare 11766640, reprezentatd de consiliul
de administratie al societ#fii — prin presedinte- Radu Joan Ganea, in calitate de Mandant

si

b)Domnul Lisan Gheorghe Mihai , cetitean romén, domiciliat in Sibiu,

B idctificat cu CT N cibcrat la data de R dc cétre_
-, CNP_ in calitate de mandatar, denumit in continuare si director general,

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea dispozitiilor
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, privind societdile comerciale,
prevederilor Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa coorporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si Hotdrdrea Guvernului nr. 722/
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, cu
urmétoarele clauze:

II. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Obiectul prezentului contract constd in stabilirea cadrului conventional privind incredinfarea si
exercitarea functiei de director general in baza delegirii de cétre consiliul de administratie al societatii catre
directorul general a unora dintre atributiile de conducere ale acestui organ de gestiune, in limitele permise de
lege, de actul constitutiv si de deciziile consiliului de administratie, in scopul realizérii obiectului de activitate
al societatii, mai putin competentele expres rezervate de lege si/sau de actul constitutiv, adundrii generale a
actionarilor si consiliului de administrafie.
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2.2. Directorul general va indeplini orice acte necesare si utile In vederea realizirii obiectului de activitate al
Societatii exercitdnd puterile si indeplinind obligatiile care 1i sunt conferite si stabilite prin contractul de
mandat, scrisoarea de agteptari si prin reglementarile legale aplicabile.

2.3. Mandatarul poartd intreaga raspundere pentru modul in care Iinfaptuieste actele de
conducere/administrare a societitii.

III. DURATA CONTRACTULUI

3.1. Prezentul contract se incheie pe duratd limitats, incepand cu data de 01.02.2022 si pana la 01.02.2026
sau pénd la data revocérii mandatului in conditiile previzute in prezentul contract.

3.2. La implinirea termenului mandatului de director general sau la aparitia unei cauze legale ori
conventionale de incetare a mandatului, contractul de mandat va inceta de drept.

3.3. Contractul poate fi prelungit prin act aditional semnat de ambele pirti, insa durata maxima a mandatului
nu poate depdsi 4 ani.

IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

4.1 Directorul general este indreptafit si totodatd obligat, si reprezinte impreund cu directorul de
productie si directorul economic societatea, fad de terti si in fata oriciror autorit#ti ale statului roman, in
limita imputernicirilor primite, dup inregistrarea prezentului contract la Oficiul National al Registrului
Comertului Sibiu.

4.2, Conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societitii.

4.3.Directorul general este obligat sd incheie un contract de asigurare de rispundere civila profesionals,
in limita unei sume aprobate de consiliul de administratie si si depund o copie a politei de asigurare la
sediul societitii.

4.4.Directorul general este obligat sd isi exercite mandatul incredintat, personal si cu loialitate,
competentd si diligenta unui profesionist numai in interesul societitii.

4.5.0biectivele activititii directorului general si criteriile de performants sunt stabilite prin Scrisoarea de
asteptdri, prin anexa la prezentul contract si pot fi actualizate anual prin decizie, de citre consiliul de
administratie al societidtii, dupd aprobarea de citre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
financiare si a bugetului de venituri si cheltuieli.

4.6.In scopul realizirii obligatiilor ce 1i revin, potrivit clauzelor prezentului contract, a actului constitutiv
si a legii, directorul general este obligat si manifeste diligenta unui bun proprietar si si ia toate masurile
necesare conducerii activitdfii societafii, in limitele obiectului de activitate statutar, firi a incilca
competenele rezervate de lege sau de actul constitutiv, pentru consiliul de administratie sau adunarea
generald a actionarilor, in spiritul conservarii si dezvoltirii patrimoniului societatii si al principiului
cresterii continue a profitabilitétii activitdfii statutare a societatii, in vederea realizarii de profit.

4.7. Sub sanctiunea incetarii de drept a contractului, va respecta intocmai planul de actiune intocmit de
consiliul de admnistratie i aprobat de conducitorul autorititii publice tutelare, anex3 la contractul de
mandat a administratorilor, plan ce contine, activitafile principale pentru indeplinirea fiecirei tinte,
rezultatele actiunilor propuse, indicatori §i termene de realizare. Planul este intocmit sub forma unui
grafic gantt avand drept unitate de masura pentru timpul de realizare, trimestrul,

4.8.5a prezinte trimestrial consiliului de administrafie un raport privind executia mandatului siu,
cuprinzdnd informatiile prevazute la art. 54 din OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

4.9. In vederea indeplinirii obligatiilor izvoréte din prezentul contract, societatea se obliga s fi
recunoascd si sd 1i asigure directorului general urmatoarele drepturi si facilititi:




. -4.9:1. Dreptut de afolosianiinteresulmavdaiiiui de director un-autoturism propriétateasocietafii,
cominess oo pe cheltuialaisociéitily pentru; deplasiirile in. taxa $1 in: stramatate 1nfocmmdu-se in acest
sens decumente justificative corspuviziitoare; s « = .o L LI
cod o 49,20 Dreotul de a'iise deconta cheltnislile:de: depla,aare gi.cazarecu ocazia delega’mlor interne

gt ooe sifsau externegpe bagza documentelotjustificative aferente, la nivelul baremurilor aprobate
de consiliul de administratie.
4.9.3. 5a folo;sqa ga 91stemcle (de comlgnlr‘qre ale societatii (telefon fix, telefon mobil, sistemele
elf’ctromce, st axtele) f interes s seevicin.
v o 494, SE i se deconteze costul abonamentelor telefonice si al convorbirilor telefonice efectuate
: J ¢ in limita buﬁfctuiui de vemtuu 1 ciloltmeh aprobat anual de Adunarea Generala a
Actionarilor. ! tlut G pAnA e e ce T - :
SRR 4.9.5. Dreptul’déai informat deindatd i in scris cu privire la orice méasurd adoptata de cétre
“u. o o consiliul de admmistfatle cuprivite la prézentul coniract sau cu privire la orxce act sau fapt
: avand legéturd cli-calitatea de direétor general al societdtii:- SRR -
4.9.6. Dreptul la decoritarea altor cheltmeh legate de exercitarea mandatului, aprobarea limitelor
~ acestor ¢heftuieli'si:décontarea 16r ficandu-se in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli
aprobat anual de Adunarea Generald a Actionarilor.
4.9.7. Dreptul'de abeneficia:de concedindegal de odihnd de 33:de zile lucritoare anual si de
b indemnizatia aferents; precum- si de drepturile specifice legate de asigurdrile sociale de
o sindtate si securitate In munci, concediu medical conform legii si zile libere platite pentru
sarbatorile legale, zile libere acmdate prin similitudine cu cele din contractul colectiv de
munca aplicabil: socleta‘;u. L

4.9.8. Laincetarea din orice motive a, contractulul ‘de mandat are dreptul la compensarea 1n bani
a zilelor de concediu-de odihnd cuvenite si neefectuate.

4.9.9. Decontarea tuturor cheltuielilor ocazionate de participarea la diverse forme de instruire
profesionald ‘gi/sau manageriald, inclusiv cele ocazionate de vizitele de documentare
profesionald in tard si in strdinitate, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

4.10. Pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul contract, directorul general dispune

de urmétoarele prerogative:
4.10.1 Impreuns cu- directorul de producgle $l dlrectorul economic neg001aza contractul
colectiv:de muncd, in calitate de reprezentant al angajatorulm
4.10.2 Reprezintd socjetatea Impreund cu directorul de productle si directorul economic
in relatia cw terte persoane fizice sau juridice.
4.10.3 incheie; 1mpreuna cu directorul de productie si directorul economic actele juridice,
(oo in numele: §i-pe. seama societatii, in conditiile legii si ale mandatului acordat de
consiliul.de administratie.
4.10.4 Urmdreste si coordoneaza activitatea soc1etat11
4.11.Directorul general este obligat: - cori o St
oo 0 o0 4.11.1. Sa respecte modul de o;gamzare i cadrul someta’;u stablht prin regulamentele si
. procedurile. de lucru aprobate- prin decizie a organelor statutare, Consiliu de
Admlmstraﬁc si/fsau-Adunarea. Generald a Actionarilor dup# caz, si sa facd
propumeri de imbundtitire a actwita’;u
4.11.2. S# respgcte secretele eomeiciale i industriale ale societitii. - R
4:11.3. Sa pastiaze conficeniia litatea tuturor datelor si 1ntorma§11101 cahﬁca‘re caatare prm
~',' le legalc a6 elp interne ale societatii si sd ia toate masurile operative

,‘experienta si.tc ate: mijloacele ou-i vor fi puse la

U RnE 4.11.4.
SF e : rea.conducerii-activitdfii sociefiigii astfel incat
- i D laddder ] dm bugetul de venituri §,1 cheltuieli ap1obac
e Genbrali A e \ :
4.11.5. 543 pazti mg}a@edanime u)()b‘illulul de Achmn'sfraj,le si ale Adunclru (renelale a

_ endritor i 84 Qav'te oCElou‘ -Ja - solicitarea - (,onsnhulm de

- Adrpivisitatie cu privis ‘iq» Jring pm o2 priveste activitatea societatii..
4.11.6. S4 ;,una 1 dispozitia Cenvilt: u ide /. nms’ndtle in modalitatea cea mai potuvaa

T toate dosioiasntele si inforu = care i de activitatea socictifii, necesare pentr
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ol realizaiea §i cunoastérea acestora: ¢care vor: fi.dezbitute. pe Ordinea de.zi, cu.czl:

AR putin 72 de ore. Inainte de. data«siiora; programats pentru: {inerea s‘edintei sau,.1n
cazul sedintelor cxtraordmare, cu: cel pu‘pm 24'@t¢ mamte de. data $1 ora programata
pentru tin€rea sedmteh oo oo inde e v ey D ;
ol onn 41107, SE expund opinia <personald; motWata Jdn ¢adru1 sedm;elor Cons111u1u1 de
R AR Administrafie pe marginéaipunitelar dnscrise pe ordinea de zi si si faci propuneri
ORI fundamentate si.atgumentdte de:luare a unor. mésuri.necesare unei bune conduceri
S a societatii si si.cears notarealopinici-sale:tn: pﬁocesul ‘verbal de sedlm;a in cazul in
care are. o opinié diferitd de:cea aiadministratortlor. s~ o oow o
et w0 4.11.8. 83 formulezeispropuneri:iadresate : Consiliului ¢ de Admlmstratle refentoare la
organizarea si strategia de perspectivd a societafii. :
~poesee ot 4.11.9. S3 informeze Tniseris isifin modidperativ administratorii societdtii, despre orice acte
: ' si fapte de Incilcare a dispozitiilorlegale, statutare;"a-hotararil'orrAdunarii Generale
a Actionarilor:sau deciziilor Consiliului-de Administratie: - '
4.11.10.  -Saducaila 1ndep11n1re dec1zule cons1hulu1 de admmlstraﬂe 1ntocma1 sila
timp . " R S ‘. oo
R 4.11.11. Sa raspunda patrlmomal §i: personal pentru pagubele suferite de societate
B in cazul in care nu-a indeplinit, cu vinovatie; deciziile consiliului de administratie.
: ,4 12 Directorul general este exclus1v raspunzator pent1u pagubele suferlte de societate, In- cazul
Judrii ‘ . .
unor decizii eronate de citre Consﬂlul de Admlmstragle care s-au bazat pe 1nf0rmat111e furmzate
de directorul general, informatii care se dovedesc a fi eronate si/sau incomplete.
4.13.1n cazul in care, directorul general ‘nu va putea sd puna in;executareio decizie a Consiliului
de DN . B
- .-Administratie sau cand desi ar putea sd o puna in aphcare aphcarea acestela ar putea conduce in
- mod evident si cert la prejudicierea societafii este obhgat sa -informeze deindatd. i motivat
Consiliul de Administratie despre astfel de 1 1mprejurar1 1in caz contrar ﬁmd raspunzator pentru
neexecutarea si/sau repararea prejudiciului astfel cauzat. Do :
.4.14.Actele de dobandire, 1nstra1nare 1nch1rlere schlmb sau constltulre de garanpe a bununlor
din ; AR - - e
patrimoniul societafii, vor fi 1nche1ate numai ¢u aprobarea Consﬂlulm de Admmlstrape
4.15.In temeiul calitatii sale de mandatar specializat, directorul genéral raspunde fafi de societate
- pentru neindeplinirea, din culp3 sau cu intentie; a indatoririlor ce:i revin potrivit legii si/sau actului

constitutiv, pentru intreaga’ perloada aferenta exercmulul mandatulul 1ncred1n§at potrivit.

prezentului contract. - . - -
4.16.Directorul general, ca once mandata1 este 0bl1gat S dea socoteala sometaj:u despre modul
de - T e e e

“..ducere la 1ndep11n1re a mandatulu1 incr edmtat prm prezentul contract atat pe parcursul executa1 i,

cat si la incetarea acestuia, din orice cauzi;- EIRE Ll
:4,17 Fara autorizarea expresd a Consiliului de Admlmstra;le al soc1eta;11 dlrectorul general nuva
- avea dreptul si divulge tertilor informatiile confidentiale la care:a avut acces, invirtutea functiei
. -sale; precum si secretele comerciale si/sau industriale pentruo perioadd de trei ani de la Incetarea
" v prezentului contract, din orice ‘catize, sub :sanctiunea riaspunderii: pentru daunele ce. le va putea
produce societatii ca efect al incalcarii unei-astfel de obligafiil.cn i - vou :
- 4,18 Directorul general nu va putea ooupa, faras automzarearConsmulul de Admmlstlage funcha
de ISP EI Ul SRIUE
- director, administrator, membri’ al dlrectoratulul ;sau; al cons1hulu1 de supravegheie Cenzor sau,
 odupi caz, auditor intern ori asociat cu'rdspundere. nelimitatd;in:alte societdfi cancurente sau-avind
acelasi obiect.de activitate, nici exerol‘ta ac*elmsi camert sau altul concurént ;pe cont.propriu sau al
altei persoane.

5t In calitate de beneficiard directd a act1v1t5; onducere‘ a Schfaﬁt realizatd 1 in wndltnle ace stui
_ contract; societatea este obligatd s&’ puna la’ dispbzitla directorului _general toate datele 1nforma;nic
" precurii;§i: toate mijloacele materiale $i umidne"hetésare realizarii, ‘la'fermen‘ si''in“bune conaifii a

4




‘obligatiilor ce 1i revin, s& suporte cheltuielile efectuate in conditiile prevazute la capitolil IV de care -
- beneficiazd directorul general gi sa achite acestuia remuneratia prevazuti la. capitolul, VI al prezentului
© . contract, remuneratle incadratd ca venituri as1m11ate salamlor astfel cum acestea sunt definite de. Codul
Fiscal in vigoare la data plafii. S el " P :

- 5.2.Stabileste obiectivele si criteriile -de perfmman.a care-revin: dlrectorulul general “prin dec121e a
. consiliului de administratie, dupd aprobarea.situatiilor financiare, stabilirea bugetului de venituri si.

.+ cheltuieli si aprobarea programului de activitate pentru exercitiul financiar urmitor de citre Adunarea’

~ Generald a Actionarilor, obiective i criterii de performanta ce vor constitui anexé la-prezentul contract,
doar pentru situatia In care acestea se actualizeazi/modifica fati de Scrisoarea de agteptari: " _
5.3.Societatea esie obligatd ca prin intermediul consiliului de administratie si a fiecirui administrator
- neexecutiv-si supravegheze activitatea directorului general; s retind si si vireze, in numele si pe seama
directorului general, in cuantumul si la terinenele impuse de:lege, impozitul pe venit: $1 contrlbutule
- obligatorii aferente acestuia, nascute din derularea prezentului contract. o
5.4, in situatia revocdrii mandatului directorului general, lnainte de expirarea duratei prezentulul
~..contract, fard just temei, si achite acestuia daune interese in sumi egali cu-valoarea remunera’;lel fixe
brute la care era 1ndrepm‘;1t pand la sfarsitul mandatului. Neindeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite prin anexele la prezentul contract const1tu1e Just teme1 pentru revocare

VI. REMUNERATIA DIREC i‘ORULUI GLNERAL : R

- .6.1.  Pentru exercitarea prezentului mandat directorul general are dreptul in baza deciziei Cons111u1u1
de Administragie, In limitele prevazute de art.. 37 si- 38 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a iIntreprinderilor publice, la o indemnizatie fixa in cuantum de 10.792 lei, precum si o
indemnizatie denumitd ,,componentd variabild”, in cuantum de 3 indemnizatii fixe lunare brute.
Acordarea -componentei variabile - este conditionatd de indeplinirea integrald a indicatorilor de
performants. In acest sens, Consiliul de Administratie, va intocmi un raport in 30 zile de la incheierea
exercitiului financiar, in care se vor .prezenta concluziile evaludrii performantei directorului general,
Indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor de performanta si propunerea “de acordare/neacordare a
componentei variabile. : :

6.2. Remuneratia directorului general obtinutd in teme1ul contractului de mandat este a51m11ata din punct
de vedere fiscal veniturilor salariale, in conformitate cu prevederile art. 152 alin. 2 din Legea nr. 31/1990
a societdtilor comerciale, republicatd si actualizatd, si se impoziteazi potrivit legislatiei in' materie.
Remuneratia directorului general obtinutd In temeiul contractului de mandat este asimilatd din punct de
vedere al obligatiilor decurgand din legislatia privind sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari
sociale, inclusiv dreptul de asiguréue pentru accidente de munca si boli profesiOnale‘ legislatia privind
- sistemul asigurérilor pentru $0maj §1 stlmularea ocupam forg:el de muncé, precum §1 leglsla’;la privind
asigurarile de sénitate. LT : R : —_—

AN

VII. CLAUZE DE LOIA'LIT‘A'T_E“'SI CONF IDENTIALIT ATE"’

~7.1.Directorul general este obhgat :,a-sl foloseasc‘a 1nueaga capa01tate de munca in 1nte1esul socwtatu
comportindu-se ca un bun comerciant si sd i§i exetcite mandatul cu loialitate.

. 7.2.Pe toatd durata pr: czcntulul contr act este obligat sd pastreze conﬁdenpahtatea datelor si 1nforma’;ulor

- referitoare la activitatea someta;u 14 care are acces in calitate de director general si care sunt ‘prezentate
" cu-acest caracter potrivit prevedenlor a1t 4 pet. 4. 17. Aceasti’ prevedere nu va impiedica directorul
- general sid dezvahiie, tn cond 1;1116 Pr rezentului contiact; informatii citre pubhc Autoritatea Publica
. Tutelard sau cétre autorititi relevantc in cazul in care astfel de dezvalum sunt impuse de lege. ,

7.3 Pe toatd durata mandatului ny va prcjudlcla imaginea societdfii sau autorlta;u publice tutelare prin

declara;u in presi sau in orice alt 1mod. Nerespectarea preveder1101 prezente1 clauze duce la 1ncetarea de
~ drept si imediat a contrac tuhu dc mandaf o

VilIl. RASPUNDEREA PARTIL()R _ -
- .8:1.Directorul general raspunde ﬂentru nelndeplmuea qau 1ndep11n1rea necorespunzatoare a obhgat11101




* .stabilite prin reglementdrile si dispozitiile legale, prevederile actului constitutiv, hotérarile Consiliului de
-administraie, ale Adunaru Generale avActlonanlor precum s1 a- obhgatulor -asumate - pmn prezentul
contract. SV L LT, .
8.2, Administratorul raspunde c1v11 contraventtonal sr/sau penal dupa caz, pentru daunele produse
soc;etatu o R ST RERD RIRTARSSETE = :
*prin orice-act-al sdu contrar 1ntereselor acestela, prm acte dc gestlune rmprudenta prln utlllzarea abuzrva
sau neglijentd a fondurilor societdfii. .. .- ; e
. +:+8.3.In cazul in care Consiliul:de:administratie al socretatn a hotarat prm decrzre mltrerea actlunn in ..
. rspundere: impotriva. directorului- general;. mandatul: acestuia.se suspenda de drept ‘st 1mcd1at pana la
emiterea in cauzi a unei hotararr judecatorostl 1revocabrle G nmd i :

IX. FORTAMAJORA BN SRR ' - : S Ho

~ 9.1:Niciuna dintre pirtile contractante'riu raspunde de neexecutarea in teriien sau/$1 de executarea in mod

- necorespunzitor total sau/si partial a oricarei‘obligatii care 1i revine, in baza prezentului contract, daci
"neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obhgatlel respectlve a fost cauzatd de forta maJora asa

cum este definitd de lege. - ‘ ;

-9.2.Partea care invocd fortd maJora este obllgata sd notlﬁce in scris celellalte parti, in termen de 5 zile,
producerea evenimentului si si ia toate mésurile posibile in vederea limitérii consecingelor lui.
9.3.Daca in termen de 5 zile de la producerea eVemmentulul respectw nu 1nceteaza partrle au dreptul sa-

si L B
- .notifice Incetarea de phn drept a prezentulul contract fara cavreuna d1ntre ele sé pretmda daune interese.

X. MODIFICAREA CONTRACTULUI

10.1.Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor ‘parti prin act adltronal in urma

parcurgerii procedurilor previzute de legislatia de la data modificarii.

10.2.Prezentul contract va fi adaptat corespunzator reglementarllor legale ulterioare incheierii acestuia,
care :

1i sunt aplicabile.

XI. INCETAREA coNTRAéTULUI

11.1. Partrle convin ca. efectele prezentulul contract si 1nceteze de drept fara nici o alta formahtate in
una sau mai multe din urmétoarele situafii: . :
a) expirarea perioadei pentru care a fost 1nche1at
b)revocarea mandatarului in cazul in care, din culpa sa:
- 1. nu 1si indeplineste indicatorii de performanta ﬁnan01a11 si nefinanciari timp de dou#
trimestre consecutiv;
2. nu face demeérsuii clare si concrete pentru 1ndep11n1rea tlntelor fixate in Scrisoarea de
asteptarr
- 3. nu-si 1ndep11ne§te -atributiile de raportare 4 stadiului- 1ndep11n1r11 tlntelor ob1ect1ve101
obligatiilor previzute in prezentul contract, Scrisoarea de asteptari si Iegrslatla ih vigoare;
* 4. 1ncalca criteriile*de’ integritaté’ stlpulate in prézentul contraét; inclusiv prin evitarea si
nedenungarea conflictului‘de Interese §1/sau nerespectarea Codulu1 de Etics al Sometatn
5. incalcd clauzele de 101a11tate §1 confidentialitate previzute in prezentul contract
6. nu Isi indeplinesté una sau mai multe obligatii | prevazute i prezentul contract;
7. mu 1especta hotérarilé’ Autoritatii Publice Tutelare §1 ale Cons111u1u1 de admmrutr atre
9.

. nu respectd leglslatra aplicabild soeietdfii;” <+ " S

functia-de-director general nu mat este pos1b11 de exe‘rcrtat/se exercita 11egal datorrta’

. modificérilor leglslatrve sau modificatilor-de orice fel in statutul/situatia personald a
mandatarulul precum $l 1n caz de 1ncompat1b111tate prevazutd de lege;

LTy it ‘:"::r';‘r";-ﬁ

- ¢)mandatarul renun{a la mandatul 1ncred1ntat ey e s
d)prin acordul de vointd al pértilor;
e)in urma decesului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a mandatarulul

6




'

f) in caz de insolvabilitate. sau'li'chidare a societé;ii;r L

11.2. In cazul revocérii sale, mandatarul este obhgat s# Tnapoieze soc1eta§11 toate actele si documentele ‘
detinute in exercitarea atubumlor sale'la data explraru preaV1zu1u1 acordat potr1v1t legii.

XII. OBIECTIVFLE CUANTIFICABILE DE PERFORMANTA
12.1. Obiectivele si crlternle de pertormanté reprezmta 1n expre51e cantltatlva si valorlca pr1nc1palele

rezultate ale souecatu pe care mandatarul se anggjeazd sa le oobtind prin gestionarea §i organizarea
activitii{ii acesteia si sunt previzute in'anexa ce face parte 1ntegranta din prezentul contract de mandat.

- 12.2. Criteriile i obiectivele de performantd nu se actualizeazd pe durata contractului de mandat, decét
- in cazuri exceptionale: gl numai condifionat de‘aprobarea actualizirii acestora pentru administratori.

12.3. Obiectivele cuantificabile de performanta si indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari,
inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile sunt mentionati in ‘anexa la prezentul contract de
mandat ce contine si graﬁcul gantt asumat de adm1n1strator1 faid de autoritatea publici tutelard. . -

XIII. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

13.1. Criteriile de etic i integritate obligatoriu de respectat de citre directorul general sunt, dar fard a se
limita: :

- respectarea Codului de Etica al Soc1etat11 Drumur1 si Poduri SA S1b1u ap11cab11 atit angajatllor cét gi
conducerii executive si membrilor Consiliului de Administrafie;

- denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei 1n vigoare, si conform reglementérilor
interne ale Societatii Drumuri si Podun SA Sibiu;

- comportament adecvat in cadrul Societdtii, in cazul in care dlrectorul general ar ﬁ pus intr-o.situatie de
conflict de interese;

- trateaza informatiile conﬁden‘gale si sensibile cu d1scret1a cuvemta in conformitate cu mentiunile din
prezentul contract; :

- detine si menfine o reputafie profes1onala si personald excelentd;

XIV. RECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

- 14.1. In cazul in care apar s1tuat11 care pot ‘schimba in mod semnlﬁcatw rezultatele si sustenabilitatea, pe

termen mediu sau lung, sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol cap1ta11zarea
Socwta’;n aceasta este indreptifitd si nu pliteasci componenta variabili.

~ 14.2. In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatd pe baza unor date care

se dovedesc ulterior a fi incorecte, Consiliul de administrafie va solicita recuperarea sumelor acordate
necuvenit iar directorul gencral este obhgat la restituirea sumelor incasate in acest mod.

XV. MODAILITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR :
15.1. Evaluarea activititii directorilor, se face aual de citre consiliul de. admmlstra‘;le si -
vizeazd atit execufia contractului de mandat, cét si a componentei de management a planului de
administrare: Raportul de evaluare se publicd pé pagina de internet a autorititii publice tutelare,
-la data de 31 mai a anului urmitor celui pentru care se efectueaza evaluarea, Datele care conform
legii au caracter conﬁdenpal sau semet sunt exceptate dela publ1ca1e

XVL LITIGIY ST s S
16.1.Pértile au convenit cé toate nelntelegerlle privind validitatea prezentulul contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale amiabila. :

16.2.In cazul in care rezolvarea liti gulor nu este p031b1la pe cale am1ab11a pamle se vor adresa 1nstantelor
judecitoresti din Sibiu. -

XVIL DISPOZITII FINALE




. 17.1.Prevederile prezentului contract: se completeazd-cu dispozitiile Codului civil, Legea nr.31/1990,
republicatd §i actualizata, privind societdtile, O.U.G. nr. 109/2011, actualizat3, privind guvernanfa
~ corporativi a inteprinderilor publice, precum si.cu alte dlspozr;u legale aplicabile..

-17.2.Prezentul contract poate fi modificat sau completat doar prin Hotarare a Consiliului de Admlmstratle
al societdtii. Cu exceptia situatiilor diferit reglementate din prezentul contract, nicio parte nu va avea
(dreptul si transfere, si cedeze orj s delege drepturile:si obligatiile sale din prezentul contract, fir3
consimamantul scris al celeilalte par];l

17. 3 Prezentul contract se incheiein,3 (trei). exemplare onglnale identice, unul pentru Societatea Drumun
- §i Poduri SA Slblu unul pentru m@ndatar (dlrectorul general) $l unul pentru autorltatea publica
tutelars, respectlv Consﬂml Judetean Slblu, azi 20 01 2022 :

PRESEDINTELE .~ ' |
CONSILIULDE * '~~~ DIRECTORGENERAL
ADMINISTRATIE"'“ S - (MANDATAR)
(MANDANT) . ... .

R Radu Ioan Ganea - ' - Mihai Gheﬁrgl# Lisan
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Anexa la Contractul de mandat

ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. 443/20.01.2022
OBIECTIVE 2022-2026

1. DOTARILE
Dotarea societitii cu echipamente performante care sa creascd eficienta si productivitatea

muncii

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care si asigure cresterea calitdtii muncii,
precum si a conditiilor de munca.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —séndtatea i
securitate ocupational, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2022-2026 :

Consiliul de administratie stabileste pentru conducerea executivd a Societdtii Drumuri si
Poduri S.A. Sibiu urmitoarele tinte strategice, prevazute in Scrisoarea de asteptéri si asumate de
candidati:

T1: Restructurarea si reorganizarea activitdtii societdfii in asa fel incat personalul,
echipamentele si utilajele care asigurd lucriri in baza acordului cadru si fie independente juridic §i
operational de cele care asigura servicii pentru terti in baza liberei competitii de piafa.

T2: Identificarea, evaluarea si folosirea economici judicioasd a tuturor activelor definute
de catre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in
cel mai economic mod a cladirilor i terenurilor;

T3: Retehnologizarea reald a societdii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor fine cont de angajamentele privind
protectia mediului si eficienta. Actionarul unic solicitd realizarea de urgen{d a unui plan de
investitii si retehnologizare, care dupd aprobare va fi finantat prioritar din sumele de bani definute
de citre societate In conturi, iar diferenta va fi asiguratd, dupd aprobarea planului de administrare
de citre Adunarea Generald a Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in numerar;

T4: O mai bunid remunerare a angajatilor, bazatd in principal pe trecerea majoritatii
activitifilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipd si in cadrul echipei la acord
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individual, in asa fel incat rezultatele i calitatea muncii pentru toti angajafii competenti si fie
reflectatd in salarii bune si foarte bune;

T5: Analiza fiecarei unitafi de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii, relocarea si inchiderea unora dintre acestea daci este cazul, pentru a
asigura o interventie operativa in timp mai scurt si cu costuri mai mici;

T6: Informatizarea i digitalizarea reald a companieli, in asa fel incét s fie culese si folosite
in decizie §i monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice i indicatori clari si realisti;

T7: Asigurarea operatiunilor de intrefinere curentd si periodicd a drumurile judetene pe
baza unei programéri anuale, care si fie aprobatd si facuta publica cu cel pufin 45 de zile inainte de
inceperea fiecdrui an calendaristic.

T8: Incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de citre UAT
Judetul Sibiu, realizand toate cele 5 categorii de lucriri care fac obiectul acordului. incepand cu
anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maximi a incasrilor
realizate &n cadrul acordului cadru suma neti de 15.000.000 lei. In cazul in care in cadrul acordului
cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica acestei valori de referinfi.

T9: Transformarea societatii pe actiuni in societate cu raspundere limitati, pentru a simplifica
operafiunile de management §i coordonare §i pentru a reduce timpii si costurile de administrare, dat
fiind faptul ci actionarul unic nu intentioneazi nici si listeze pe bursid compania, nici si emitd
actiuni cu care sd asigure atragerea de capital in societate.

*** Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.
Planul de implementare in timp §i de indicarea detaliatd a surselor de finantare vor fi cele asumate
de Consiliul de Administratie.

OBIECTIVE:
O1: Servicii pregatitoare aferente Intrefinerii si reparatiei drumurilor judetene;
02: Lucrdri si servicii privind Intrefinerea curentd pe timp de vara si de iarnd a drumurilor
judetene;
03: Lucriéri i servicii privind intrefinerea periodicd a drumurilor judetene;
04: Lucriri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
OS: Reparatii capitale la drumuri judetene,

CRITERII DE PERFORMANTA 2022-2026:
- reorganizarea societdtii, in asa fel incat sd facd fati cerintelor de calitate si timp stabilite in
acordul cadru, care finanteaza cele 5 obiective;
- societatea sd asigure serviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie si in conditii de
maximé promptitudine
- pentru anul financiar 2022 sa aiba o cheltuiala totali netd de maxim 15.000.000 lei, cheltuiald cu
care va asigura realizarea conformai si la timp a celor 5 obiective. Din aceasti sumi, 5.000.000 vor
fi destinati in BVC obiectivului 1 si 3.000.000 lei obiectivelor 4 si 5.
- folosirea judicioasd economic a tuturor cladirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizarea organigramei, etc.
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Politica de investitii si prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2022-2026

- reformarea reald a societitii ;
- valorificarea resurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor 1n asa fel incat cheltuielile anuale s fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale
- dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive
- reducerea timpului necesar pentru dezépezire si reparatii/intrefinere
- functionarea bazatd pe programare concretd in ceea ce priveste intrefinerea,
mentenanta si siguranta circulatiei
- retehnologizare
- cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- informare si digitalizare
- activitate pe bazd de planificare tehnica si financiara

Indicatori de performanta

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA EVALUATA
CUMULAT

Indicator/an 2022 2023 2024 2025
cifra = afaceri/nr

mediu personal | >150.000 >175.000 >185.000 >185.000
Total emisii

carbon (%fata de 90 80 75 70
2021) (parc

auto+procese

tehnologice)

Tone carburant

folosit (%fata de 85 75 70 70
2021)

cifra afaceri/total

cheltuieli >1 >1 >1 >1
Venituri

exceptionale din | Min 1.000.000 Min. 1.000.000 Min. 1.000.000 Min. 1.000.000
valorificarea

eficienta a

resurselor

*In termen de 45 de zile de la preluarea mandatului, conducerea executivi va prezenta Consiliulu
de administratie un raport expost privind activitatea predecesorilor imediati.

** Pentru anul 2022 si 2026, avand in vedere faptul cd mandatul Consiliului de administrafie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea se va face proporfional cu perioada mandatului
exercitat.
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NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei ,, componenta variabild”,
Criteriile de performantd, tintele si obiectivele cuantificate si indicatorii trebuie indeplinite pe
cumulat.

MANDANT, MANDATAR,

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE DIRECTOR GENERAL
RADU-IOAN GANEA / LISAN MIHAI )éHEORGHE




ACT ADITIONAL NR.1LA
CONTRACT DE MANDAT

Nr. 443 din data de 20.01.2022
privind incredintarea si exercitarea functiei de director general,
al Societitii Drumuri si Poduri SA Sibiu

Avand in vedere dispozitiile art. 38 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a inteprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare potrivit cirora
”Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie §i nu poate depdsgi nivelul remuneratiei
stabilit pentru membri executivi ai consiliului de administrafie”

In baza Deciziei Consiliului de administratie al Societitii nr. 31/20.09.2022

In considerarea art.142 alin. 1 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare, prin care consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societédtii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor,

fn conformitate cu prevederile art. 2009 si urmétoarele din Codul Civil, art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ca urmare a acordului de vointa intervenit
intre parfile semnatare, s-a Incheiat prezentul act aditional la contract de mandat nr. 443/20.01.2022, azi
20.09.2022 la sediul Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu, strada Alba lulia, nr. 68,

L.PARTILE CONTRACTANTE

1.1.

a) Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. SIBIU, cu sediul in Sibiu, str. Alba Iulia, nr. 68, inmatriculati
la O.R.C. Sibiu cu nr. J32/1005/1998, avand codul unic de inregistrare 11766640, reprezentatd de consiliul
de administratie al societitii — prin presedinte- Radu Ioan Ganea, in calitate de Mandant

si

b)Domnul Lisan Gheorghe Mihai , cetdtean romén, domiciliat in Sibiu,
, identificat cu CI ||| | | |} bENEEEE. <libcrat la data de , de catre

B C\° B i c:litate de mandatar, denumit in continuare si director general,

au convenit asupra incheierii prezentului act aditional la Contract de mandat nr. 443/20.01.2022, in conditiile
si cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare,
privind societdile, prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
coorporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si Hotdrdrea
Guvernului nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, astfel:

Art L. Pct. 6.1 al art VI Remuneratia directorului general se modifici si va avea urmitorul cuprins:
,,6.1.  Pentru exercitarea prezentului mandat directorul general are dreptul, in baza deciziei Consiliului de
Administratie, in limitele previzute de art. 37 §i 38 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd
a intreprinderilor publice, la o indemnizatie fixd in cuantum de 14.050 lei brut. Acordarea componentei
variabile este conditionatd de indeplinirea integrald a indicatorilor de performanyd. In acest sens, Consiliul
de Administratie, va intocmi un raport in 30 zile de la incheierea exercifiului financiar, in care se vor
prezenta concluziile evaludrii performanfei directorului general, indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor
de performantd si propunerea de acordare/neacordare a componentei variabile”




Art. II Prevederile prezentului act aditional se aplicd incepand cu veniturile aferente lunii septembrie 2022.

Art. III. Toate celelalte prevederi ale Contractului de mandat nr. 443/20.01.2022, nemodificate si produc
in continuare efectele.

Art, IV, Prezentul act adifional la contractul de mandat nr. 443/20.01.2022 se incheie in 3 (trei) exemplare
originale identice, unul pentru Societatea Drumuri i Poduri SA Sibiu, unul pentru mandatar (directorul
general) si unul pentru autoritatea publici tutelars, respectiv Consiliul Judetean Sibiu.

PRESEDINTELE

CONSILIUL DE DIRECTOR GENERAL
ADMINISTRATIE (MANDATAR)
(MANDANT)

Radu Ioan ng"éa Mihai Gheorghe Lisan




ACT ADITIONAL NR. 2 LA
CONTRACT DE MANDAT

Nr. 443 din data de 20.01.2022
privind incredintarea si exercitarea functiei de director general,
al Societiitii Drumuri si Poduri SA Sibiu

Avand in vedere dispozitiile art. 38 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a inteprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare potrivit cérora
”Remunerafia directorilor este stabilitd de consiliul de administrafie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei
stabilit pentru membri executivi ai consiliului de administrafie”

In baza Deciziei Consiliului de administratie al Societitii nr. 43/28.12.2022

iIn considerarea art.142 alin. 1 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, prin care consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societdtii Drumuri §i Poduri S.A. Sibiu, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Ac’glonarllor

In conformitate cu prevederile art. 2009 si urmitoarele din Codul Civil, art. 35 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, ca urmare a acordului de vointd intervenit
intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul act adifional la contract de mandat nr. 443/20.01.2022, azi
28.12.2022 la sediul Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu, strada Alba Iulia, nr. 68,

LPARTILE CONTRACTANTE

1.1.

a) Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. SIBIU, cu sediul in Sibiu, str. Alba lulia, nr. 68, inmatriculata
la O.R.C. Sibiu cu nr. J32/1005/1998, avand codul unic de inregistrare 11766640, reprezentatd de consiliul
de administratie al societdtii — prin presedinte- Radu Ioan Ganea, in calitate de Mandant

si

b)Domnul Lisan Gheorghe Mihai , cetifean romén, domiciliat in Sibiu,

—, identificat cu CI |||} N clibcrat 1o data de de citre
HEE C\* Il o c:litatc de mandatar, denumit in continuare si director general,

au convenit asupra incheierii prezentului act aditional la Contract de mandat nr. 443/20.01.2022, in conditiile
si cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
privind societdfile, prevederilor Ordonangei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
coorporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, precum §i Hotdrdrea
Guvernului nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, astfel:

ArtI. Pct. 6.1 al art VI Remuneratia directorului general se modifici si va avea urmitorul caprins:
,,6.1. Pentru exercitarea prezentului mandat directorul general are dreptul, in baza deciziei Consiliului de
Administratie, in limitele previzute de art. 37 si 38 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd
a intreprinderilor publice, la o indemnizatie fixd in cuantum de |4Yh) lei brut. Acordarea componentei
variabile este conditionatd de indeplinirea integrald a indicatorilor de performantd. In acest sens, Consiliul
de Administratie, va intocmi un raport in 30 zile de la incheierea exercifiului financiar, in care se vor
prezenta concluziile evaludrii performanei directorului general, indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor
de performantd si propunerea de acordare/neacordare a componentei variabile”




Art. II Prevederile prezentului act aditional se aplica incepénd cu veniturile aferente lunii ianuarie 2023.

Art. III. Toate celelalte prevederi ale Contractului de mandat nr. 443/20.01.2022, nemodificate Isi produc
in continuare efectele.

Art, IV. Prezentul act aditional la contractul de mandat nr. 443/20.01.2022 se Incheie in 3 (trei) exemplare
originale identice, unul pentru Societatea Drumuri si Poduri SA Sibiu, unul pentru mandatar (directorul
general) si unul pentru autoritatea publica tutelars, respectiv Consiliul Judetean Sibiu.

PRESEDINTELE

CONSILIUL DE DIRECTOR GENERAL

ADMINISTRATIE (MANDATAR)
(MANDANT)

Radu Joan Ganea— Mihai Gheorghe Ljsan
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SIBIU

$oseaua Alba lulia, nr.68
550052 Sibiu - Roméania
Tel: +40 269 210 095
+40 269 210 884

Fax: + 40 269 235 885
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R.C.: J32/1005/1998

Cod fiscal: RO 11766640
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ADUNAREA GEN ERALA ORDINARA A ACTIONARILOR A
SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A SIBIU

HOTARARE nr. 1/16.01,2023
privind modificarea anexei nr. 1 la contractele de mandat
ale administratorilor Societditii Drumuri si Poduri SA Sibiu

Adunarea Generald a Actionarilor a Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu, inmatriculati in
Registrul Comerfului sub nr. J/32/1005/1998, CUI 11766640, intruniti in sedintd ordinari la data de
16.01.2023,

Tinand cont de Referatul de aprobare al Consiliului de administratie al Societatii Drumuri si
Poduri SA Sibiu numit prin Hotirérea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/21.10.2021,

in conformitate cu dispozitiile art. 115 alin.(1), art.117 alin. (1) si alin. (6), art. 121 art. 125 si
art.130 alin.(1), din Legea nr.31/1990, privind societitile, republicats, cu modificarile si completarlle
ulterioare,

Tinand cont de prevederile art. 4 pct. 4.1.2, subpct. 4.1.2.2 lit. v) din anexa nr. 2 la Hotirarea
Consiliului Judetean Sibiu nr. nr. 304/2021 privind numirea si aprobarea mandatului reprezentantului
Judetului Sibiu in Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea Drumuri si Poduri SA,

Avéand in vedere dispozitiile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

cu votul a 100% din actionari potrivit prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Sibiu nr.
304/2021 privind numirea si aprobarea mandatului reprezentantului Judetului Sibiu in Adunarea
Generala a Actionarilor la Societatea Drumuri si Poduri SA,

HOTARASTE :

Art.1. Incepind cu anul fiscal 2023 (01.01.2023) anexa nr. 1 la contractele de mandat ale
administratorilor Societitii Drumuri si Poduri SA Sibiu aprobate prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 11829.10.2021 se modifici si se inlocuieste cu anexa la prezenta.

Art.2. Consiliul de Administratie al Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu se ins#rcineazi cu
ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari, in conditiile legii.

Art.3. Hotdrirea se comunicd persoanelor fizice si juridice interesate prin grija secretariatului
consiliului de administratie si se publica pe site-ul societitii potrivit legii.

Adoptati in Sibiu, la data de 16.01.2023

Reprezentant AGA
Gheorghe Sterp-Vingdrzan
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Consiliul de admihistragie

Referat de aprobare Ia Proiect de hotirire al AGA privind modificarea indicatorilor de
performanti ,,Venituri exceptionale din valorificarea eficienta a resurselor” si Cifrd de
afaceri/cheltuieli totale > 1 ”

In cadrul procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie ai Societatii Drumuri si
Poduri SA Sibiu pentru mandatul 2021-2025, Autoritatea Publica Tutelard a intocmit Scrisoarea de
asteptdri, document elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si a
Normelor metodologice de aplicare aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 722/2016 si reprezintd
dezideratele actionarului unic, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Sibiu, pentru evolutia
societdtii in urmatorii patru ani.

Conform documentului precitat, unul dintre indicatorii de performanti la care autoritatea publica
se asteapti a fi indeplinit este ,, Venituri excepfionale din valorificarea eficienta a resurselor de min. 1
mil. lei”, indicator rezultat din tinta nr. 2 din acelasi document ,, Identificarea, evaluarea si folosirea
economicd judicioasd a tuturor activelor detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe clarificarea
situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor”.

Prin Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 11/21.10.2021 s-a aprobat incheierea
contractelor de mandat intre Adunarea Generald a Actionarilor si administratorii selectati.

Odati cu finalizarea procedurii de selectie, si numirea administratorilor tintele si indicatorii de
performanta propusi de autoritatea publicd tutelard, s-au transformat in obligatie pentru administratorii
selectati ai Societitii, constituind anexa la contractele de mandat.

Pentru indeplinirea tintelor si a indicatorilor de performantd asumati prin contractele de mandat,
administratorii Societitii impreuni cu conducerea executivi a intreprins actiuni si a efectuat demersuri
rapide si cu rezultate concrete.

in ceea ce priveste tintanr. 2 ,, Identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasd a tuturor
activelor detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si
valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor”, ciruia ii corespunde indicatorul de
performanti cuantificabil ,, Venituri exceptionale din valorificarea eficienta a resurselor de min. 1 mil.
lei”, s-au intreprins urmétoarele actiuni:

Februarie 2022

- afost analizat intregul Patrimoniu,

- au fost intocmite si depuse documentatii pentru luate in calcul si evidentd in cadrul PNCCF la
toate UAT-urile pe raza cérora Societatea detine imobile.

- s-au efectuat verificari referitoare la suprafata inscrisd in CF fatd de suprafata reald a imobilelor

- pentru efectuarea lucrdrilor topocadastrale si inregistrarea suprafetelor reale ale imobilelor
detinute in proprietate s-a incheiat contractul nr. 976/24.02.2022 cu PFA Crisan.

Mai-Iunie 2022

- s-au finalizat lucrarile de inregistare sitematica pentru terenurile extravilane pe UAT Agnita si
partial Medias

- s-a demarat procedura de achizitie privind contractarea unui expert evaluator in vederea stabilirii
valorii de piati pentru valorificarea patrimoniului ( ex: patrimoniu Medias)



Veniturile din dividende;

Dobanzile;

Veniturile financiare;

Veniturile extraordinare;

Diferentele pozitive de schimb valutar.

Comparand potrivit prevederilor legale, cifra de afaceri versus venituri totale se concluzioneaza
urméitoarele:

1. Cifra de afaceri este folosita pentru a cunoaste eficienta societdtii in gestionarea resurselor, astfel
incét si se planifice si si controleze nivelul productiei. In schimb, veniturile reflects cresterea
vanzarilor i a pozitiei profitabilititii in comparatie cu anii precedenti.

2. Cifra de afaceri indic3 viteza societitii in desfasurarea operatiunilor. Reprezint3 promptitudinea
societdtii in colectarea numerarului din conturile de incasat si in vanzarea produselor societatii
catre clienti. Dimpotrivé, veniturile indica banii adusi in societate, fie din vanzarea produselor,
fie din activitdti neoperationale.

3. Ciftade afaceri, dupd cum sugereazi si numele, se referi la numarul de ori cand ceva este inlocuit.
Deci, rapoarte precum cifra de afaceri a stocurilor, cifra de afaceri din vanzari, cifra de afaceri a
debitorilor, cifra de afaceri a activelor etc. reflectd de cate ori au fost inlocuite/convertite in cursul
anului. In schimb, veniturile sunt utile in calcularea ratelor de profitabilitate, cum ar fi profitul
brut, profitul operational si profitul net.

in contextul mai sus aritat, orice actiuni intreprinse de administratorii si conducerea executive a
societatii pentru majorarea veniturilor acesteia cu venituri din afara principalului contract (acordul cadru
incheiat cu autoritatea publicd tutelard) apare ca inutild in contextul indeplinirii indicatorilor care,
conform contractelor de mandat este sanctionati cu neacordarea componentei variabile si chiar incetarea
contractelor de mandat pentru neindeplinirea cumulative a acestora.

Ori, societatea Inregistreazii constant venituri financiare si venituri extraordinare, provenite
in principal din productia interna, valorificarea resurselor propria produse si detinute (ex: fier vechi),
venituri ce nu pot intra in calcului acestui indicator, ajungandu-se la situatia in care societatea obtine un
profit net considerabil dar nu poate indeplini indicatorul de profit cuantificat ca indicator de performanti,

In concluzie, datorita modificarilor legislative din anul 2022 se impune ca la calculul indicatorului
nr. 4 din anexa la contractele de mandat formula de calcul si fie venituri totale / cheltuieli totale >1 in
loc de cifra de afaceri / cheltuieli totale > 1.

Consiliul de administratie
Presedinte
Radu-loan Ganea




Anexa la Contractul de mandat
Anexa la Hotararea AGOA nr. 1/16.01.2023

ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. ...cccccevanenen

OBIECTIVE 2021-2025

1. DOTARILE
Dotarea societitii cu echipamente performante care sé creascd eficienta si productivitatea
muncii

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care si asigure cresterea calitafii muncii,
precum si a conditiilor de munca.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —s#nitatea si
securitate ocupationald, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2021-2025 :

Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelard, stabileste pentru Societatea
Drumuri si Poduri S.A. Sibiu urmatoarele tinte strategice:

T1: Restructurarea si reorganizarea activitatii societitii in asa fel incét personalul,
echipamentele si utilajele care asigurd lucriri in baza acordului cadru si fie independente juridic si
operational de cele care asigura servicii pentru terti in baza liberei competitii de piati.

T2: Identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasd a tuturor activelor definute
de catre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in
cel mai economic mod a cladirilor i terenurilor;

T3: Retehnologizarea reald a societitii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind
protectia mediului si eficienta. Actionarul unic solicitd realizarea de urgentd a unui plan de
investitii si retehnologizare, care dupd aprobare va fi finantat prioritar din sumele de bani detinute
de citre societate In conturi, iar diferenta va fi asiguratd, dupd aprobarea planului de administrare
de citre Adunarea Generald a Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in numerar,

T4: O mai buni remunerare a angajatilor, bazatd in principal pe trecerea majoritafii
activititilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipd si in cadrul echipei la acord
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individual, in asa fel incét rezultatele si calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sd fie
reflectatd in salarii bune si foarte bune;

TS: Analiza fiecarei unitifi de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii, relocarea §i inchiderea unora dintre acestea daca este cazul, pentru a
asigura o interventie operativi in timp mai scurt si cu costuri mai mici;

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a companiei, In asa fel incat si fie culese si folosite
In decizie si monitorizare date in timp real §i nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Asigurarea operatiunilor de intretinere curentd si periodicd a drumurile judetene pe
baza unei programdri anuale, care sa fie aprobata si ficutd publici cu cel putin 45 de zile inainte de
inceperea fiecérui an calendaristic.

T8: incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de citre UAT
Judetul Sibiu, realizand toate cele 5 categorii de lucriri care fac obiectul acordului. Incepand cu
anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maximi a incasirilor
realizate in cadrul acordului cadru suma neti de 15.000.000 lei. In cazul in care in cadrul acordului
cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica acestei valori de referintd. In cazul in care
bugetul de venituri si cheltuieli va fi modificat prin act administrativ calculul indicatorilor se
va referi la valoarea revizuiti. in cazul in care contractile subsecvente vor avea alte valori
calculul se va raporta la aceastea.

T9: Transformarea societétii pe actiuni in societate cu raspundere limitat3, pentru a simplifica
operatiunile de management si coordonare si pentru a reduce timpii si costurile de administrare, dat
fiind faptul cd actionarul unic nu intentioneazi nici si listeze pe bursd compania, nici si emiti
actiuni cu care sd asigure atragerea de capital in societate.

*¥#%* Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.
Planul de implementare in timp si de indicarea detaliatd a surselor de finantare vor fi inaintate
Autoritatii Publice Tutelare in termenul previzut in contract.

OBIECTIVE:
O1: Servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;
O2: Lucrdri si servicii privind intretinerea curenta pe timp de vari si de iarnd a drumurilor
judetene;
O3: Lucrari si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene;
O4: Lucrari privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
OS: Reparatii capitale la drumuri judetene,

CRITERII DE PERFORMANTA 2021-2025:
- reorganizarea societatii, in asa fel incat si facd fatd cerintelor de calitate si timp stabilite in
acordul cadru, care finanteaza cele 5 obiective;
- societatea sd asigure serviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie si in conditii de
maxima promptitudine
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- folosirea judicioasd economic a tuturor cladirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizarea organigramei, etc.

- reducerea furnizorilor restanti inregistrati la 31.12.2022 cu 20%.

- reducerea creantelor restante, inregistrate la 31.12.2022 cu 50%.

Politica de investitii si prioritiitile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021-2025

- reformarea reald a societitii ;
- valorificarea resurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor in asa fel incit cheltuielile anuale si fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale
- dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive
- reducerea timpului necesar pentru dezipezire §i reparatii/intretinere
- functionarea bazati pe programare concretd in ceea ce priveste intretinerea,
mentenanta si siguranta circulatiei
- retehnologizare
- cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- informare si digitalizare
- activitate pe bazd de planificare tehnici si financiara

Indicatori de performanta

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA EVALUATA
CUMULAT

Indicator/an 2022 2023 2024 2025

cifra afaceri/nr mediu
personal >150.000 >175.000 >185.000 >185.000

Total emisii carbon
(%fata de 2021) 90 80 75 70
(parc  auto+procese
tehnologice)

Tone carburant
folosit (%fata de 85 75 70 70
2021)

Venituri totale / total
cheltuieli >1 >1 >1 >1

Venituri exceptionale
din valorificarea | Min Min. 250.000 Min. 250.000 Min. 250.000
eficienta a resurselor | 1.000.000

** Pentru anul 2021 si 2025, avand in vedere faptul ¢ mandatul Consiliului de administratie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.
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NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei , componenta variabild”,
Criteriile de performant3, tintele si obiectivele cuantificate si indicatorii trebuie indeplinite pe
cumulat.

MANDANT, MANDATAR,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR ADMINISTRATOR
Sterp Vingirzan Gheorghe




