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APROBAT

PRESEDINTE,

CONTRACT DE MANDAT T
Nr. 24179 din data de 01.11.2021 R
privind administrarea Societitii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu

Avénd in vedere dispozitiile art. 29 alin. 9 din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernan{a corporativa a inteprinderilor publice, cu modificarile i completérile ulterioare potrivit
céruia "numirea administratorilor se realizeazd de cdtre adunarea generald a actionarilor”

In baza Hotararii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 11/29.10.2021,

in considerarea art. 111 alin. 1 lit. b), precum si prevederile art. 142 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a
societitilor republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, prin care se reglementeazi atributul
adundrii genberale a actionarilor pentru numirea membrilor consiliului de administratie iar consiliul de
administrafie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului
de activitate al societitii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor,

fn conformitate cu prevederile art. 2009 si urmatoarele din Codul Civil, ca urmare a acordului de
vointa intervenit intre parfile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de mandat, azi 25.10.2021 la sediul
Consiliului Judetean Sibiu din Sibiu, str.G-ral Magheru, nr.14,

LPARTILE CONTRACTANTE
1.1.

a) Adunarea Generali a Acfionarilor Societafii Drumuri §i Poduri S.A. Sibiu, prin reprezentanii
desemnati conform Hotdrarii Consiliului Judefean nr. 240/2020, demnul Tischer Gabriel si domnul
Sterp Vingiirzan Gheorghe: in calitate de mandant,

si

b)Domnul Branga Lucian-loan-Florin, cetdtean romén, domiciliat in Sibiu,

identificat cu CI || SN clibcrat la data de , de catre [ C\°

I . i c¢litate de mandatar, denumit in continuare si administrator/presedinte consiliu
de administratie :

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea dispozifiilor
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, privind societdtile comerciale,
prevederilor Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa coorporativd da
intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, precum §i Hotdardrea Guvernului nr.
722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, cu
urmatoarele clauze:
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I1I. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind administrarea,
conducerea, organizarea §i gestionarea activitatii Societétii drumuri §i Poduri SA Sibiu pentru realizarea
obiectului de activitate al acesteia, pe baza criteriilor de performanta previzute in anexa, in conditiile legii
si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate ale societtii si cu respectarea
competentelor exclusive, previzute de legislatia in vigoare, precum s§i a recomandirilor cuprinse in
ghidurile si codurile de guvernanta corporativé aplicabile.

2.2. Administratorul va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizarii obiectului de activitate al
Socirtatii exercitdnd puterile si indeplinind obligatiile care 1i sunt conferite i stabilite prin contractul de
mandat, scrisoarea de asteptéri i prin reglementérile legale aplicabile.

2.3. Mandatarul poarti Intreaga raspundere pentru modul in care infdptuieste actele de administrare a
societétii.

II1. DURATA CONTRACTULUI

3.1. Prezentul contract se incheie pe duratd limitatd, incepénd cu data semndrii de ambele pérfi a
prezentului si pan3 la 01.11.2025 sau pand la data revoc#rii mandatului in conditiile previzute in prezentul
contract.

3.2. La implinirea termenului mandatului de administrator sau la aparitia unei cauze legale ori
conventionale de incetare a mandatului, contractul de mandat va inceta de drept.

3.3. Contractul poate fi prelungit prin act adifional semnat de ambele parti, insd durata maximi a
mandatului nu poate depési 4 ani.

IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

4.1. Drepturile si obligatiile Mandatarului

(administratorului)

4.1.1. Mandatarul are urmatoarele drepturi:
a) si fie informat asupra activitatii societaii, avind acces la toate datele, informatiile si documentele
privind operatiunile comerciale ale acesteia;
b)sdi primeascii o indemnizatie fixid lunarii brutii in cuantum de 3496 lei / respectiv 4341 lei in
situatia in care va fi ales presedinte al consiliului de administratie, care se acordd conform
prevederilor art. 64 alin 3 coroborate cu cele ale art. 37 alin. 1 din Ordonanta de urgen{d a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile
ulterioare;

- Plata remuneratiei lunare se face pani la sférsitul lunii pentru care indemnizafia este cuvenita
Administratorului, in contul bancar ce va fi comunicat de administrator prin depunerea unui
extras de cont in maxim 5 zile de la semnarea prezentului contract.

- Se vor refine direct de citre societate si se vor vira de catre aceasta impozitele, taxele si
contributiile prin retinere la surs3, in conformitate cu reglementérile i dispozitiile legale.

- Indemnizatia lunard poate fi supusd modificdrilor aprobate prin hotérére a autoritdtii publice
tutelare, urmand a se incheia act aditional la prezentul contract.

- In caz de neindeplinire a criteriilor de performantd, indemnizatia lunard acordatd poate fi
diminuati proportional, la propunerea Structurii de Guvernan{d Corporativé, ce are in atribufii
monitorizarea lunard a indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta.

c) si primeascd anual, dupa incheierea exercitiului financiar o indemnizatie denumiti ,,componenti
variabild”, in cuantum de 4 indemnizatii fixe lunare brute previzute la lit. b.

- Acordarea componentei variabile este conditionatd de indeplinirea integrald a indicatorilor de
performanti. In acest sens, Structura de Guvernan{d Corporativd din cadrul aparatului de
specialitate al Autoritdtii Publice Tutelare, ce are in atributii monitorizarea si evaluarea
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performantei consiliului de administratie, va intocmi un raport in 30 zile de la incheierea
exercitiului financiar, in care se vor prezenta concluziile evaludrii performantei consiliului de
administratie, indeplinirea/neindeplinirea indicatorilor de performantd, nivelul de implementare
al tintelor previzute in Scrisoarea de asteptiiri §i propunerea de acordare/neacordare a
componentei variabile.
d) sa fac# parte din comisia de selectie a conducerii executive, activitate ce va fi remuneratd potrivit
deciziei Consiliului de administratie care aprobd componenta comisiei, dar nu mai mult de doud
indemnizatii brute pentru fiecare post in selectie;
e) si numeasci directorii generali si/sau directorii societitii, dupd realizarea procedurilor de selectie
previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice si a Normelor de aplicare aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 722/2016;
f) si delege atributiile sale Directorului general gi/sau directorilor societétii, cu respectarea legii
(delegarea atributiilor nu absolvi de raspundere administratorul cu privire la activitatea delegatd);
g) si analizeze si si aprobe planul de management prezentat de Directorul general/directorii societatii pe
perioada mandatului i pentru primul an de mandat;
h) s# ceard revizuirea sau completarea planului de management al Directorului general/ai directorilor
societdfii, dacd acesta nu prevede misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de
mandat, si nu cuprinde rezultate prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor de performantd
stabilifi in contract;
i) si solicite mediere, consultan{3 sau alte mésuri de protectie din partea autoritétii publice tutelare;
k) s# beneficiaze, alaturi de ceilalti administratori, de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului;
1) s# beneficieze de rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;

4.1.2 Mandatarul are obligatiile previzute de lege,dupa cum urmeaza:

4.1.2.1 Obligatii imediate:

a) in termen de 20 de zile de la semnarea contractului de mandat, sub sanctiunea incetérii de drept a
contractului, si Inainteze autorititii publice tutelare un plan de actiune care va contine, cel putin activitatile
principale pentru indeplinirea fiecarei tinte, rezultatele actiunilor propuse, indicatori si termene de realizare.
Planul se va Intocmi sub forma unui grafic gantt avand drept unitate de mésurd pentru timpul de realizare,
trimestrul.

In termen de 10 zile de la inregistrarea planului mentionat la lit. a), conducitorul autoritifii publice
tutelare, analizeazi forma transmisa prin raportare la tintele, obiectivele si termenele din Scrisoarea de
asteptdri, si aproba forma finala. ‘

b) mandatarul are obligafia si semneze forma finala a planului ce va deveni anexd la contractul de
mandat, in caz contrar mandatul inceteaza de drept si imediat.

4.1.2.2 Obligatii permanente:

a) exerciti mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
Societétii;
b) sinu prejudicieze imaginea societitii sau a autoritétii publice tutelare prin declaratii publice sau care
ar putea deveni publice;
c) se pregiteste riguros pentru sedintele consiliului, cu dedicarea a minim 3 zile lucritoare lunar acestui
scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate;
d) intocmeste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Autoritatea Publicd Tutelard
e) exercitd atributiile ce-i revin in calitate de membru al Comitetului de audit precum si al altor
comitete/comisii/grupuri de lucru din cadrul Consiliului de administratie al Societétii
f) depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea si realizarea fintelor, a obiectivelor si indicatorilor
de performanta, prevazuti in anexa la prezentul contract si in scrisoarea de agteptéri;

g) analizeazi si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea de
agteptdri si cu declaratiile de intentie;

h) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiar3, precum si realizarea
planificdrii financiare;

i) verifici functionarea sistemului de control intern sau managerial;
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i)
k)

D

n)
0)
)]

q)

monitorizeazi si evalueaza performanta directorilor;

intocmeste raportul semestrial privind activitatea societitii, pe care il prezintdi AGA si autoritafii
publice tutelare;

Rispunde cu promptitudine (maxim 3 zile lucriitoare) la toate solicitirile venite din partea
Autorititfii Publice Tutelare si a Structurii de Guvernanti Corporativi. n situatia in care
solicitirile necesita documentare sau pregitirea unor documente va solicita in scris prelungirea
termenului cu maxim 3 zile lucriatoare.

monitorizeazi si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si
conducere;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

monitorizeaz3 eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societétii;

raporteazi lunar structurii de guvernanti corporativi din cadrul autorititii publice tutelare
modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, anexi la
contractul de mandat, precum si misurile intreprinse §i pasii urmati pentru ducerea la
indeplinire a tintelor din Scrisoarea de asteptiri.

si incheie cu directorii societdtii contract de mandat, avind la bazi clauzele previzute in contractul
de mandat incheiat cu autoritatea tutelara.

1) si prezinte, in Adunarea Generald a Actionarilor sau ori de cate ori se solicitd de citre autoritatea
publici tutelard, situatiile financiare ale societdfi certificate de cétre auditori, bugetul de venituri si
cheltuieli si, dup# caz, programul de activitate, obiectivele si criteriile de performantd, precum si alte
documentatii solicitate, vizate si certificate de auditori,

s) s# respecte procedurile de lucru aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor i sd facd propuneri
de Imbunatétire a acestora;

t) s nu efectueze vanzarea de active, incheierea de contracte de leasing imobiliar, gajarea de active,
angajarea de credite (cu exceptia celor necesare desfasuririi activitéfii curente) sau orice alte activitati
de naturd s impieteze desfisurarea acestui proces (dacd nu are mandat special din partea autoritétii
publice tutelare);

u) si respecte pe toati perioada mandatului toate obligatiile legale si statutare referitoare la
incompatibilititi, conflicte de interese si abtinerea de la deliberdri, in conditiile in care cunoagste ca
existd sau pot apdrea astfel de situatii;

v) convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, prin Decizie a Consiliului de Administratie, ori de cate
ori este nevoie;

w) asigurd respectarea de citre societate a mdisurilor de protectic a mediului in conformitate cu
legislatia comunitard in domeniu;

x) se preocupid de organizarea controlului pentru asigurarea integritéfii gestiunii societdtii, aprobarea
comisiilor de inventariere si de scoaterea din evidentd a elementelor din patrimoniul societafii.

y) administratorul care are intr-o anumité operagiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
societatii, trebuie si i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori §i pe auditorii interni §i s& nu
ia parte la nicio deliberare privitoare la aceast operafiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in
cazul in care, Intr-o anumitd operatiune, stie ci sunt interesatti sotul/sotia, rudele sau afinii s#i pani la
gradul al patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va
raspunde de daunele ce au rezultat pentru societate.

z) administratorul informeaz3 actionarii, in cadrul primei Adunidri Generale a Actionarilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia, prin
punerea la dispozitia acfionarilor a documentelor ce reflectd datele si informatiile esenfiale si
semnificative in legiturd cu acele tranzactii. Obligatia de informare revine administratorului si in cazul
tranzactiilor incheiate cu sotul/sotia, rudele sau afinii s& pand la gradul al patrulea inclusiv ai
persoanelor prevazute anterior.

aa) administratorul informeaza actionarii, in cadrul primei Adundri Generale a Actionarilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de inteprinderea publicd cu o altd
intreprindere publici ori cu autoritate publica tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-
o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro;
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bb) in exercitarea functiilor sale, administratorul va lucra sub indrumarea si se va subordona Adundrii
Generale a Actionarilor societatii, in conformitate cu prezentul contract i Actul Constitutiv.

cc) activitatea administratorului va fi desfasurati la sediul social al societatii. Atunci cand este necesar,
aceasta/acesta 1si va indeplini obligatiile pe teritoriul Roméniei sau in orice alt loc pe care societatea il
poate desemna, din cénd in cand.

dd) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Administratorului {i revin
si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al societétii si in prevederile
legale aplicabile.

ee) orice alte atributii si obligatii previzute de legislatia aplicabila.

4.2. Drepturile si obligatiile mandantului

4.2.1.Mandantul are urmétoarele drepturi:
a) de a pretinde administratorului si-si Indeplineascé toate obligatiile prevazute de legislatia in vigoare,
hotérarile autoritatii publice tutelare
b) de a pretinde administratorului si pastreze confidentialitatea tuturor informatiilor legate de
activitatea ori operatiunile societitii, atdt pe durata mandatului cit si pe o perioada nelimitats de la data
incetdrii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia. Aceastd prevedere nu va fmpiedica
Consiliul de Administratie si dezviluie, in conditiile prezentului contract, informatii cétre public,
Autoritatea Publici Tutelard sau citre autoritdti relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt
impuse de lege.
¢) si dispuni misuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neindeplinire a atribufiilor
stabilite prin prezentul contract, precum si pentru neindeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta;
d) s solicite si s& verifice situatia economico-financiard a societdfii si stadiul indeplinirii obligatiilor
asumate prin prezentul contract.
€) si revoce mandatul incredingat la neindeplinirea timp de doud trimestre consecutiv a unuia sau mai
multor indicatori de performanti sau in situafia in care nu se fac demersuri clare pentru realizarea {intelor
fixate 1n scrisoarea de asteptiri, precum si in alte situatii prevéizute in prezentul contract.

4.2.2. Mandantul are urmétoarele obligatii:
a) si asigure administratorului deplina libertate in organizarea §i gestionarea activitifii societétii in
limitele previzute le lege, de Regulamentul de organizare si functionare al societdfii si de prezentul
contract;
b) si pliteascd administratorului toate drepturile cuvenite potrivit pet. 4.1.1 lit. b) si ¢) din prezentul
contract;
¢) in termen de 10 zile de la inregistrarea planului de actiune prevazut la pct. 4.2.1 lit. a), conducitorul
autoritatii publice tutelare, analizeaza forma transmisd prin raportare la fintele, obiectivele i termenele
din Scrisoarea de asteptiri, si aproba forma finala.
d) in termen de 45 de zile de la semnarea contractelor de mandat va comunica administratorilor
societdtii, structura minimi a rapoartelor de monitorizare pe care acestia le vor intocmi §i comunica la
termenele stabilite in planul de actiuni si in prezentul contract.

V. CLAUZE DE LOIALITATE SI CONFIDENTIALITATE

5.1. Administratorul este obligat si-si foloseascd intreaga capacitate de muncd in interesul societitii,
comportindu-se ca un bun comerciant §i s i§i exercite mandatul cu loialitate.

5.2. Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat si pastreze confidentialitatea datelor si
informatiilor referitoare la activitatea societdtii, la care are acces in calitate de administrator gi care sunt
prezentate cu acest caracter. Aceastd obligaie se mentine pe o perioadad nelimitatd de la data incetdrii
mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia. Aceastd prevedere nu va impiedica Consiliul de
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Administratie sa dezviluie, in conditiile prezentului contract, informatii cétre public, Autoritatea Publicd
Tutelard sau citre autorititi relevante, in cazul in care astfel de dezviluiri sunt impuse de lege.

5.3. Pe toatd durata mandatului nu va prejudicia imaginea societétii sau autoritdtii publice tutelare prin
declaratii in presd sau in orice alt mod. Nerespectarea prevederilor prezentei clauze duce la incetarea de
drept si imediat a contractului de mandat.

VI. RASPUNDEREA PARTILOR

6.1. Administratorul rispunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor
stabilite prin reglementirile si dispozitiile legale, prevederile actului constitutiv, hotdrdrile Adundrii
Generale a Actionarilor, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul contract.

6.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor previzute in prezentul contract
partile raspund potrivit legii.

6.3. Rispunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor legale, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare, ale prezentului contract, ale hotérérilor Consiliului de
administrafie si ale hotirarilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor .

6.4. Administratorul rispunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentru daunecle produse
societatii prin orice act al siu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudents, prin utilizarea
abuzivi sau neglijenti a fondurilor societdtii.

6.5. In cazul in care Adunarea Generald a Actionarilor societifii a hotarat initierea actiunii in rispundere
fmpotriva administratorului, mandatul acestuia se suspendd pand la emiterea in cauzi a unei hotérari
judecitoresti irevocabile.

VII. FORTA MAJORA

7.1. Niciuna dintre pirtile contractante nu rispunde de neexecutarea in termen sau/si de executarea in mod
necorespunzitor total sau/si partial a oricdrei obligatii care i revine, in baza prezentului contract, daca
neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei respective a fost cauzatd de fortd majord, asa
cum este definitd de lege.

7.2. Partea care invoci forfa majord este obligatd si notifice in scris celeilalte parti, in termen de 5 zile,
producerea evenimentului si s3 ia toate misurile posibile in vederea limitérii consecintelor lui.

7.3. Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, pértile au dreptul sa-si
notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, firé ca vreuna dintre ele si pretindd daune-interese.

VIII. MODIFICAREA CONTRACTULUI

8.1. Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti prin act adifional in urma
parcurgerii procedurilor previzute de legislatia de la data modificarii.

8.2. Prezentul contract va fi adaptat corespunzitor reglementirilor legale ulterioare incheierii acestuia, care
ii sunt aplicabile.

IX.INCETAREA CONTRACTULUI

9.1. Pirtile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze de drept, fird nici o altd formalitate, in una
sau mai multe din urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b)revocarea mandatarului in cazul in care, din culpa sa:

1.nu fsi indeplineste indicatorii de performantd financiari i nefinanciari timp de doua
trimestre consecutiv;

2. nu face demersuri clare si concrete pentru indeplinirea tintelor fixate in Scrisoarea de
agteptari;
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3. nu-si indeplineste atributiile de raportare a stadiului indeplinirii tintelor, obiectivelor;
obligatiilor previizute in prezentul contract, Scrisoarea de asteptiri si legislatia In vigoare;
4.incalci criteriile de integritate stipulate in prezentul contract, inclusiv prin evitarea si
nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea Codului de Eticd al Societdtii;

. incalca clauzele de loialitate si confidentialitate prevazute la cap V din prezentul contract;

. nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

. nu respectd hotirarile Autorititii Publice Tutelare si ale adundrii Generale a Acfionarilor;

. nu respectd legislatia aplicabild societdtii;

. functia de administrator nu mai este posibil de exercitat/se exercitd ilegal datoritd
modificarilor legislative sau modificdrilor de orice fel in statutul/situatia personald a
mandatarului, precum si in caz de incompatibilitate prevazuta de lege;

O 00 3 ON N

c)mandatarul renun{d la mandatul incredintat,

d)prin acordul de voinyd al partilor;

e)in urma decesului sau punerii sub interdictie judecdtoreascd a mandatarului;
f) in caz de insolvabilitate sau lichidare a societitii;

9.2. In cazul revocirii sale, mandatarul este obligat si inapoieze societdtii toate actele si documentele
detinute in exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

X. OBIECTIVELE CUANTIFICABILE DE PERFORMANTA

10.1. Obiectivele si criteriile de performanti reprezintd, in expresie cantitativa si valoricd, principalele
rezultate ale societditii, pe care mandatarul se angajeazi si le obtind prin gestionarea §i organizarea
activitatii acesteia si sunt previzute in anexa ce face parte integranta din prezentul contract de mandat.
10.2. Criteriile si obiectivele de performant3 nu se actualizeazi pe durata contractului de mandat.
10.3. Obiectivele cuantificabile de performanti si indicatorii de performantd financiari i
nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile sunt mentionati in anexanr. 1 la
prezentul contract de mandat.

XI. CRITERII DE INTEGRITATE $I ETICA

11.1. Criteriile de etici si integritate obligatoriu de respectat de cétre administratori sunt, dar fard a se
limita:

- respectarea Codului de Eticd al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu, aplicabil atét angajatilor cat si
membrilor Consiliului de Administrafie;

- denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislafiei in vigoare, i conform reglementarilor
interne ale Societafii Drumuri i Poduri SA Sibiu;

- comportament adecvat in cadrul consiliului, in cazul in care administratorul ar fi pus intr-o situaie de
conflict de interese;

- trateazi informatiile confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd in conformitate cu mentiunile din
prezentul contract;

- detine si mentine o reputatie profesionald si personald excelent;

XII. RECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

12.1. In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele §i sustenabilitatea, pe
termen mediu sau lung, sau daci plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
Societatii, aceasta este indreptatita si nu plateascd componenta variabila.

12.2. In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordaté pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, Autoritatea Publicd Tutelard va solicita Societétii recuperarea sumelor
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acordate necuvenit iar Societatea este obligatd sd ceard ca acea parte din componenta variabila si fie
returnatd, iar administratorii sunt obligati la restituirea sumelor incasate in acest mod.

XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

13.1. In cadrul Consiliului de Administratie a Societitii Drumuri §i Poduri SA Sibiu se vor aplica cele doud
tipuri de evaluare a performantelor administratorilor, conform prevederilor Anexei 1b art. 14 lit a §i b din
Hotirarea Guvernului nr. 722/2016 privind Normele Metodologice de aplicare a prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice astfel:

a) autoevaluarea interna a Consiliului, Comitetelor sale si a fiecdrui membru al Consiliului. Scopul acestei
evaluiri este de a permite Consiliului s identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectivd
si individuala, in vederea indeplinirii functiilor Consiliului, cat §i a conditiilor ajutétoare, dar si a proceselor
si a competenfelor necesare pentru aceste funcfii;

b) evaluarea performantelor colective ale Consiliului ca intreg fafa de matricea profilului Consiliului
efectuatd de Structura de Guvernantd Corporativd constituitd la nivelul aparatului de specialitate a
Autoritatii Publice Tutelare. Rezultatele aceste evaludri oferd informafii despre partea de componentd
variabild a remuneraiei prevazuta in prezentul contract, indicatorii cheie de performan{d folosifi, cat si
despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale Consiliului si criteriile folosite In
acest scop.

XIV. LITIGII

14.1. Pirile au convenit ci toate neingelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale amiabila.

14.2. In cazul in care rezolvarca litigiilor nu este posibild pe cale amiabila, parfile se vor adresa
instantelor judecatoresti din Sibiu.

XV. DISPOZITII FINALE

15.1. Prevederile prezentului contract se completeazi cu dispozitiile Codului civil, Legea nr.31/1990
privind societitile, republicat, cu modificarile §i completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta coorporativi a inteprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare precum si
cu alte dispozitii legale aplicabile.

15.2. Prezentul contract poate fi modificat sau completat doar prin Hotirdre a Adunirii Generale a
Actionarilor societatii. Cu exceptia situatiilor diferit reglementate din prezentul contract, nicio parte
nu va avea dreptul si transfere, si cedeze ori si delege drepturile si obligatiile sale din prezentul
contract, fird consimtimantul scris al celeilalte parfi.

15.3. Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale identice, unul pentru Societatea Drumuri
si Poduri SA Sibiu, unul mandatar (administrator) §i unul pentru autoritatea publica tutelard, respectiv
Consiliul Judefean Sibiu, azi 01.11.2021.

MANDANT, MANDATAR,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR BRANGA LUCIAN-IOAN-FLORIN

Tischer Gabriel

_a'

Sterp Vingirzan Gheorghe
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Anexa la Contractul de mandat

ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. 24179/01/11/2021
OBIECTIVE 2021-2025

1. DOTARILE
Dotarea societdtii cu echipamente performante care sd creascd eficienta si productivitatea
muncii

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care si asigure cresterea calitétii muncii,
precum si a conditiilor de munca.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —sdnétatea si
securitate ocupationald, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2021-2025 :

Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelard, stabileste pentru Societatea
Drumuri §i Poduri S.A. Sibiu urmatoarele finte strategice:

T1: Restructurarea si reorganizarea activititii societitii in asa fel incdt personalul,
echipamentele si utilajele care asigurd lucriri in baza acordului cadru si fie independente juridic §i
operational de cele care asiguri servicii pentru terti in baza liberei competitii de piafa.

T2: Identificarea, evaluarea si folosirea economici judicioasd a tuturor activelor detinute
de citre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in
cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor;

T3: Retehnologizarea reald a societitii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor fine cont de angajamentele privind
protectia mediului i eficienfa. Actionarul unic solicitd realizarea de urgen{i a unui plan de
investitii si retehnologizare, care dupd aprobare va fi finantat prioritar din sumele de bani definute
de citre societate In conturi, iar diferenta va fi asiguratd, dupd aprobarea planului de administrare
de citre Adunarea Generald a Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in numerar;

T4: O mai buni remunerare a angajatilor, bazatd in principal pe trecerea majoritifii
activitdfilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipd si in cadrul echipei la acord
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individual, in asa fel incat rezultatele si calitatea muncii pentru tofi angajatii competenti sd fie
reflectatd in salarii bune si foarte bune;

T5: Analiza fiecarei unitafi de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii, relocarea si inchiderea unora dintre acestea dacé este cazul, pentru a
asigura o interventie operativa in timp mai scurt si cu costuri mai mici;

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a companiei, in asa fel incét sa fie culese si folosite
in decizie si monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice i indicatori clari si realisti;

T7: Asigurarea operatiunilor de intretinere curentd si periodicd a drumurile judetene pe
baza unei programéri anuale, care sé fie aprobati si facutd publicd cu cel putin 45 de zile inainte de
inceperea fiecdrui an calendaristic.

T8: Incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de citre UAT
Judetul Sibiu, realizand toate cele 5 categorii de lucrari care fac obiectul acordului. incepénd cu
anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maxima a incasérilor
realizate 3n cadrul acordului cadru suma neti de 15.000.000 lei. in cazul in care in cadrul acordului
cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica acestei valori de referinta.

T9: Transformarea societdtii pe actiuni in societate cu rispundere limitatd, pentru a simplifica
operatiunile de management si coordonare §i pentru a reduce timpii si costurile de administrare, dat
fiind faptul c& actionarul unic nu intentioneazi nici si listeze pe bursid compania, nici si emita
acfiuni cu care s3 asigure atragerea de capital in societate.

*** Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.
Modalitatea de cuantificare a tintelor va fi inaintatd Autoritatii Publice Tutelare pind la
31.12.2021.

Planul de implementare in timp si de indicarea detaliatd a surselor de finantare vor fi inaintate
Autoritétii Publice Tutelare in termenul prevazut in contract.

OBIECTIVE:
O1: Servicii pregatitoare aferente Intrefinerii si reparatiei drumurilor judetene;
02: Lucréri si servicii privind intrefinerea curentd pe timp de vard si de iarnd a drumurilor
judetene;
03: Lucriri si servicii privind intrefinerea periodicd a drumurilor judetene;
O4: Lucriri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
O5: Reparatii capitale la drumuri judetene,

CRITERII DE PERFORMANTA 2021-2025:
- reorganizarea societafii, in asa fel Incat sd facd fatdi cerintelor de calitate si timp stabilite in

acordul cadru, care finanteaza cele 5 obiective;

- societatea si asigure serviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie si in conditii de
maxima promptitudine

- pentru anul financiar 2022 s& aibd o cheltuiald totald netd de maxim 15.000.000 lei, cheltuiald cu
care va asigura realizarea conforma si la timp a celor 5 obiective. Din aceastd sumd, 5.000.000 vor
fi destinati in BVC obiectivului 1 si 3.000.000 lei obiectivelor 4 si 5.
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- folosirea judicioasd economic a tuturor clédirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizarea organigramei, etc.

Politica de investitii si priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021-2025

- reformarea reald a societétii ;
- valorificarea resurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor in asa fel incét cheltuielile anuale si fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale
- dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive
- reducerea timpului necesar pentru dezipezire si reparatii/intretinere
- functionarea bazatd pe programare concretd in ceea ce priveste intretinerea,
mentenanta si siguranta circulatiei
- retehnologizare
- cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- informare si digitalizare
- activitate pe bazi de planificare tehnica si financiaré

Indicatori de performanta

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA EVALUATA
CUMULAT

Indicator/an 2022 2023 2024 2025
cifra  afaceri/nr

mediu personal >150.000 >175.000 >185.000 >185.000
Total emisii

carbon (%fata de 90 80 75 70
2021) (parc

auto+procese

tehnologice)

Tone carburant

folosit (%fata de 85 75 70 70
2021)

cifra afaceri/total

cheltuieli >1 >1 >1 >1
Venituri

exceptionale din | Min 1.000.000 Min. 1.000.000 Min. 1.000.000 Min. 1.000.000
valorificarea

eficienta a

resurselor

*In termen de 45 de zile de la preluarea mandatului, administratorii sunt obligati s& prezinte
Autoritatii Tutelare un raport expost privind activitatea predecesorilor imediafi si a
managementului.
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** Pentru anul 2021 si 2025, avéind in vedere faptul ¢ mandatul Consiliului de administratie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea sc va face proporfional cu perioada mandatului
exercitat,

NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei , componenta variabild”,
Criteriile de performants, fintele si obiectivele cuantificate §i indicatorii trebuie indeplinite pe
cumulat.

MANDANT, MANDATAR,

R~ ADMINISTRATOR
Branga Lucian Ioan Florin

ADUNAREA GE
Tischer Gabriel

Sterp Vingarzan
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ADUNAREA G]%NERALA ORDINARA A ACTIONARILOR A
SOCIETATIi DRUMURI $1 PODURI S.A SIBIU

HOTARARE nr. 1/16.01.2023
privind modificarea anexei nr. 1 la contractele de mandat

ale administratorilor Societiitii Drumuri si Poduri SA Sibiu

Adunarea Generald a Actionarilor a Societdfii Drumuri i Poduri SA Sibiu, inmatriculatd in
Reg1strul Comertului sub nr. J/32/1005/1998, CUI 11766640, intrunitd in sedintii ordinard la data de
16.01.2023,

Tinédnd cont de Referatul de aprobare al Consiliului de administrafie al Societdfii Drumuri si
Poduri SA Sibiu numit prin Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 11/21.10.2021,

in conformitate cu dispozitiile art. 115 alin.(1), art.117 alin. (1) si alin. (6), art. 121, art.125 si
art.130 alin.(1), din Legea nr.31/1990, privind societifile, republicats, cu modificarile i completirile
ulterioare,

Tinénd cont de prevederile art. 4 pct. 4.1.2, subpct. 4.1.2.2 lit. v) din anexa nr. 2 la Hotardrea
Consiliului Judetean Sibiu nr. nr. 304/2021 privind numirea §i aprobarea mandatului reprezentantului
Judetului Sibiu in Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea Drumuri si Poduri SA,

‘Avand in vedere dispozitiile Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completarile ulterioare,

cu votul a 100% din actionari potrivit prevederilor Hotérérii Consiliului Judefean Sibiu nr.
304/2021 privind numirea $i aprobarea mandatului reprezentantului Judetului Sibin in Adunarea
Generald a Actionarilor la Societatea Drumuri si Poduri SA,

HOTARASTE :

Art.1. Incepnd cu anul fiscal 2023 (01.01.2023) anexa nr. 1 la contractele de mandat ale
administratorilor Societdfii Drumuri si Poduri SA Sibiu aprobate prin Hotdrirea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 11829.10.2021 se modific# si se inlocuieste cu anexa la prezenta.

Art.2, Consiliul de Administratie al Societafii Drumuri i Poduri SA Sibiu se inséircineazi cu
ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdréri, in conditiile legii.

Art.3, Hotirdrea se comunicd persoanelor fizice gi juridice interesate prin grija secretariatului
consiliului de administratie si se publici pe site-ul societitii potrivit legii.
Adoptati in Sibiu, la data de 16.01,.2023

Reprezentant AGA
Gheorghe Sterp-Vingirzan
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Consiliul de administratie

Referat de aprobare Ia Proiect de hotirire al AGA privind modificarea indicatorilor de
performanti ,,Venituri exceptionale din valorificarea eficienta a resurselor” si Cifri de
afaceri/cheltuieli totale > 1 ”

fn cadrul procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie ai Societatii Drumuri si
Poduri SA Sibiu pentru mandatul 2021-2025, Autoritatea Publicd Tutelard a intocmit Scrisoarea de
asteptiri, document elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Normelor metodologice de aplicare aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr, 722/2016 i reprezinta
dezideratele actionarului unic, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Sibiu, pentru evolutia
societdtii in urmatorii patru ani.

Conform documentului precitat, unul dintre indicatorii de performanti la care autoritatea publicd
se agteapt a fi indeplinit este ,, Venituri excepfionale din valorificarea eficienta a resurselor de min. 1
mil. lei”, indicator rezultat din tinta nr. 2 din acelasi document ,, Identificarea, evaluarea si folosirea
economicd judicioasd a tuturor activelor definute de cdire societate, cu accent deosebit pe clarificarea
situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor §i terenurilor”.

Prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 11/21.10.2021 s-a aprobat incheierea
contractelor de mandat intre Adunarea Generald a Actionarilor gi administratorii selectafi.

Odata cu finalizarea procedurii de selectie, si numirea administratorilor tintele si indicatorii de
performanti propusi de autoritatea publicd tutelar3, s-au transformat in obligatie pentru administratorii
selectati ai Societiitii, constituind anex la contractele de mandat.

Pentru indeplinirea fintelor si a indicatorilor de performantd asumati prin contractele de mandat,
administratorii Societatii impreund cu conducerea executiva a intreprins actiuni §i a efectuat demersuri
rapide si cu rezultate concrete.

fn ceea ce priveste tinta nr. 2 ,, Identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasd a tuturor
activelor detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situafiei Juridice, evaluarea §i
valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor”, ciruia ii corespunde indicatorul de
performanti cuantificabil ,, Venituri exceptionale din valorificarea eficienta a resurselor de min. 1 mil.
lei”, s-au intreprins urmitoarele actiuni:

Februarie 2022

- afost analizat intregul Patrimoniu,

- au fost intocmite si depuse documentatii pentru luate in calcul si evidentd in cadrul PNCCF la
toate UAT-urile pe raza cirora Societatea detine imobile.

- s-au efectuat verificari referitoare la suprafata inscrisd in CF fati de suprafata reald a imobilelor

- pentru efectuarea lucririlor topocadastrale si inregistrarea suprafetelor reale ale imobilelor
detinute in proprietate s-a incheiat contractul nr. 976/24.02.2022 cu PFA Crigan.

Mai-Iunie 2022

. s-au finalizat lucrarile de inregistare sitematica pentru terenurile extravilane pe UAT Agnita §i
partial Mediag

- s-a demarat procedura de achizitie privind contractarea unui expert evaluator In vederea stabilirii
valorii de piat pentru valorificarea patrimoniului ( ex: patrimoniu Medias)




Veniturile din dividende;

Dobanzile;

Veniturile financiare;

Veniturile extraordinare;

Diferentele pozitive de schimb valutar.

Comparénd potrivit prevederilor legale, cifra de afaceri versus venituri totale se concluzioneaza
urmdtoarele:

1. Cifra de afaceri este folositd pentru a cunoagte eficienta societatii in gestionarea resurselor, astfel
incét si se planifice §i si controleze nivelul productiei. In schimb, veniturile reflectd cresterea
vénzarilor si a pozitiei profitabilitatii in comparatie cu anii precedenti.

2. Cifra de afaceri indic# viteza societitii in desfisurarea operatiunilor. Reprezintd promptitudinea
societtii in colectarea numerarului din conturile de incasat §i in vinzarea produselor societatii
citre clienti. Dimpotriva, veniturile indicd banii adusi n societate, fie din vinzarea produselor,
fie din activitafi neoperationale.

3. Cifra de afaceri, dupa cum sugereazi i numele, se referd la numérul de ori cénd ceva este inlocuit.
Deci, rapoarte precum cifra de afaceri a stocurilor, cifra de afaceri din vanziri, cifra de afaceri a
debitorilor, cifra de afaceri a activelor etc. reflecti de céte ori au fost Inlocuite/convertite in cursul
anului. In schimb, veniturile sunt utile in calcularea ratelor de profitabilitate, cum ar fi profitul
brut, profitul operational si profitul net.

in contextul mai sus aritat, orice actiuni intreprinse de administratorii si conducerea executive a
societdtii pentru majorarea veniturilor acesteia cu venituri din afara principalului contract (acordul cadru
incheiat cu autoritatea publicd tutelard) apare ca inutild in contextul indeplinirii indicatorilor care,
conform contractelor de mandat este sanctionatii cu neacordarea componentei variabile §i chiar incetarea
contractelor de mandat pentru neindeplinirea cumulative a acestora.

Ori, societatea inregistreazi constant venituri financiare si venituri extraordinare, provenite
in principal din productia internd, valorificarea resurselor propria produse si definute (ex: fier vechi),
venituri ce nu pot intra in calcului acestui indicator, ajungéndu-se la situatia in care societatea obtine un
profit net considerabil dar nu poate indeplini indicatorul de profit cuantificat ca indicator de performanta.

in concluzte, datorita modificirilor legislative din anul 2022 se impune ca la calculul indicatorutui
nr. 4 din anexa la contractele de mandat formula de caloul si fie venituri totale / cheltuieli totale >1 in
loc de cifra de afaceri / cheltuieli totale > 1.

Consiliul de administratie
Pregedinte
Radu-Ioari Ganea
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Anexa la Hotirarea AGOA nr. 1/16.01.2023

ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. ..ccccovcrcannes
OBIECTIVE 2021-2025

1. DOTARILE
Dotarea societifii cu echipamente performante care si creascé eficienta §i productivitatea
muncii

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care si asigure cresterea calitdtii muncii,
precum si a conditiilor de muncé.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemuluj integrat calitate- mediu —sindtatea si
securitate ocupationala, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 si BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2021-2025 :

Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelars, stabileste pentru Societatea
Drumuri si Poduri S.A. Sibiu urmétoarele tinte strategice:

A

T1: Restructurarea si reorganizarea activitdfii societdtii in aga fel incét personalul,
echipamentele si utilajele care asigurdl lucrdri in baza acordului cadru si fie independente juridic si
operational de cele care asigurd servicii pentru terti in baza liberei competitii de piata.

T2: Identificarea, evaluarea si folosirea economicé judicioasd a tuturor activelor definute
de catre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea si valorificarea in
cel mai economic mod a cladirilor si terenurilot;

T3: Retehnologizarea reald a societétii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind
protectia mediului si eficienta. Actionarul unic soliciti realizarea de urgentd a unui plan de
investitii si retehnologizare, care dupi aprobare va fi finantat prioritar din sumele de bani definute
de catre societate in conturi, iar diferenta va fi asigurati, dupd aprobarea planului de administrare
de citre Adunarea Generald a Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in numerar;

T4: O mai buni remunerare a angajatilor, bazatd In principal pe trecerea majoritdfii
activitatilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipi §i in cadrul echipei la acord
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individual, Tn asa fel Incét rezultatele si calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sa fie
reflectatd in salarii bune si foarte bune;

T5: Analiza fiecarei unitati de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii, relocarea si inchiderea unora dintre acestea daci este cazul, pentru a
asigura o interventie operativa in timp mai scurt §i cu costuri mai mici,

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a companiei, in asa fel Incat si fie culese si folosite
in decizie si monitorizare date in timp real §i nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti;

T7: Asigurarea operatiunilor de intretinere curentd si periodicd a drumurile judetene pe
baza unei prograrméri anuale, care si fie aprobata gi facutd publica cu cel putin 45 de zile Inainte de
Inceperea fiecdrui an calendaristic.

T8: Incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de citre UAT
Judetul Sibiu, realizand toate cele 5 categorii de lucriri care fac obiectul acordului. Incepand cu
anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maximé a incasérilor
realizate in cadrul acordului cadru suma neti de 15.000.000 lei. in cazul in care in cadrul acordului
cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica acestei valori de referinti. in cazul in care
bugetul de venituri si cheltuieli va fi modificat prin act administrativ calculul indicatorilor se
va referi la valoarea revizuiti. in cazul in care contractile subsecvente vor avea alte valori
calculul se va raporta la aceastea.

T9: Transformarea societitii pe actiuni In societate cu rdspundere limitatd, pentru a simplifica
operatiunile de management si coordonare si pentru a reduce timpii si costurile de administrare, dat
fiind faptul ca actionarul unic nu intentioneazd nici si listeze pe bursd compania, nici sé emitd
actiuni cu care s asigure atragerea de capital in societate.

*** Tintele vor fi evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrului anterior.
Planul de implementare in timp si de indicarea detaliatd a surselor de finantare vor fi fnaintate
Autoritatii Publice Tutelare in termenul previzut in contract.

OBIECTIVE:
O1: Servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;
02: Lucriri si servicii privind intrefinerea curentd pe timp de vard si de iarnd a drumurilor
judetene;
03: Lucriri si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene;
04: Lucréri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
OS5: Reparatii capitale la drumuri judetene,

CRITERII DE PERFORMANTA 2021-2025:
- reorganizarea societéfii, In asa fel Incat sé facd fai cerintelor de calitate §i timp stabilite In
acordul cadru, care finanfeaza cele 5 obiective;
- societatea si asigure serviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie $i Tn conditii de
maximi promptitudine
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- folosirea judicioasd economic a tuturor clidirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizarea organigramei, etc.

- reducerea furnizorilor restanti inregistrati la 31.12.2022 cu 20%.

- reducerea creantelor restante, fnregistrate la 31.12.2022 cu 50%.

Politica de investitii si priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021-2025

- reformarea reald a societitii ;
- valorificarea resurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor In aga fel incét cheltuielile anvale si fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale
- dotarea cu echipamente si utilaje performante §i productive
- reducerea timpului necesar pentru dezépezire i reparatii/intretinere
- functionarea bazatd pe programare concretdi In ceea ce priveste Intretinerea,
mentenanta i siguranta circulatiei
- retehnologizare
- cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- informare si digitalizare
- activitate pe bazi de planificare tehnic# si financiard

Indicatori de performanta

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA EVALUATA
CUMULAT

Indicator/an 2022 2023 2024 2025

cifra afaceri/nr mediu
personal >150.000 >175.000 >185.000 >185.000

Total emisii carbon
(%fata de 2021) 90 80 75 70
(parc  autotprocese
tehnologice)

Tone carburant
folosit (%fata de 85 75 70 70
2021)

Venituri totale / total
cheltuieli >1 >1 >1 >1

Venituri exceptionale
din valorificarea | Min Min. 250.000 Min. 250.000 Min. 250.000

eficienta a resurselor | 1.000.000

** Pentru anul 2021 gi 2025, avand in vedere faptul c& mandatul Consiliului de administratie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.
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NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei ,componenta variabild”,

Criteriile de performants, tintele si obiectivele cuantificate si indicatorii trebuie indeplinite pe
cumulat.

MANDANT, MANDATAR,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR ADMINISTRATOR
Sterp Vingiirzan Gheorghe
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ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR
SOCIETATII DRUMURI ST PODURI §.A SIBIU

BOTARARE nr. 5/09.05.2023
privind aprobarea modificirii anexelor la contractele de mandat
ale membrilor consiliului de administratie

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Societiifii Drumuri 51 Poduri SA Sibiu, Inmatriculati
in Registrul Comertului sub nr. J/32/1005/1998, CUI 11766640, intrunité in sedintd extraordinara la data de
09.05.2023,

Tinand cont de Referatul de aprobare al Consiliului de administratie al Societdtii Drumuri §i Poduri
SA Sibiu numit prin Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor or. 11/21.10.2021,

In conformitate cu dispozitiile art. 115 alin.(1), art.117 alin. (1) si alin. (6), art. 121, art.125 i art.130
alin.(1), din Legea nr.31/1990, privind societatile, republicati, cu modificarile §i completérile ulterioare,
Tinind cont de prevederile art. 4 pet. 4.1.2, subpct. 4.1.2.2 lit. v) din anexa nr. 2 la Hotéirdrea Consiliului
Judetean Sibiu nr. nr. 304/2021 privind numirea §i aprobarea mandatului reprezentantului Judefului Sibiu in
Adunarea General3 a Actionarilor la Societatea Drumuri §i Poduri SA,

Avind ia vedere dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului or. 109/201} privind guvernania
corporativi a intreprinderiler publice, cu modificarile §i completérile ulterioare,
cn votul a 100% din actionari potrivit prevederilor Hotdrdrii Consilinlui Judetean Sibiu nr. 304/2021 privind
numirea §i aprobarea mandatului reprezentantului Judetului Sibiu in Adunarea Generald a Actionarilor la
Societatea Drumuri §i Poduri SA,

HOTARASTE :

Arxt.1. Anexa nr. | la contractele de mandat ale administratorilor Societéitii Drumuri §1 Poduri SA
Sibiu aprobate prin Hotirdrea Adun#rii Generale a Acfionarilor nr. 11/29.10.2021 se modificd §i se
inlocuieste cu anexa la prezenta.

Art.2. Consiliul de Administratie al Societitii Drumuri si Poduri SA Sibiu se ins#rcineazi cu ducerea
la indeplinire a prevederilor prezentei hotiréri, in conditiile legii.

Art3. Hotirdrea se comunici persoanelor fizice §i juridice interesate prin grija secretariatului
consiliului de administratie §i se publici pe site-ul societifii potrivit legii.

Adoptatd in Sibin, Ia data de 09.05.2023

Repregentant AGA
Gheorghe Sterp- V'mg{!;rzan
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ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. ....cosenrenne
OBIECTIVE 2021-2025

1. DOTARILE
Dotarea societitii cu echipamente performante care si creasck eficienta si productivitatea
muncii

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asiguririlor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUIL
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care si asigure cresterea calititii muncii,
precum s§i a conditillor de munca.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiiler de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —sandtatea i
securitate ocupationald, respectiv 1ISO 9001:2000, 14001:2004 5i BSOHSAS 18001:2007.

TINTE STRATEGICE 2021-2025 :

Consiliul Judetean Sibiw, in calitate de autoritate tutelard, stabileste pentru Societatea
Drumuri §i Poduri S.A. Sibiu urmatoarele tinte strategice:

T1: Restructurarea §i reorganizarea activititii societifii in aga fel incat personalul,
echipamentele i utilajele care asigurd lucrir] in. baza acordului cadru si fie independente juridic §i
operafional de cele care asigurd servicii pentru terti in baza liberei competitii de piaté.

T2: Identificarea, evaluarea si folesirea economics judicioasd a tuturor activelor detinute
de ciitre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea §i valorificarea in
cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor;

T3: Retehnologizarea reald a societitii, in aga fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind
protectia medinlui i eficienfa. Actionarul unic solicitd realizarea de urgentd a unui plan de
investitii si retehnologizare, care dup# aprobare va fi finantat pricritar din surmele de bani detinute
de citre societate in conturi, iar diferenta va fi asiguratd, dupi aprobarea planului de adminjstrare
de catre Adunarea Generali a Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in numerar;

T4: O mai buni remunerare a angajatilor, hazatd in principal pe trecerea majorititii
activitifilor de la remunerare In sistem de regie la acord de echipi §i in cadrul echipei la acord
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individual, In asa fel incat rezultatele si calitatea muncii pentru tofi angajatii competenti si fie
reflectatd in salarii bune si foarte bune;

T5: Analiza fiecarei unititi de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei i sustenabilitatii, relocarea §i inchiderea unora dintre acestea dacd este cazul, peniru a
asigura o interventie operativa In tirnp mai scurt $i cu costuri mai mici;

Té6: Informatizarea si digitalizarea realii a companiei, o aga fel Incit si fie culese §i folosite
in decizie §i monitorizare date in timp real i nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem
de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari i realigti;

T7: Asigurarea operafiunilor de intrejinere curentd si periodicd a drumurile judetene pe
baza unei programiri anuale, care si fie aprobati si facuti publica cu cel putin 45 de zile inainte de
inceperea fiecarui an calendaristic.

I8: Incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de citre UAT
Judetul Sibiu, realizind toate cele 5 categorii de Jucrri care fac obiectul acordului. incepand cu
anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maximi a Incasirilor
realizate in cadrul acordului cadru suma netd de 15.000.000 lei. In cazul in care in cadml acordului
cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica acestei valori de referinti In cazul in care
bugetul de venituri si cheltuieli va fi modificat prin act administrativ calculul indicatorilor se
va referi la valoarea revizuiti. {n cazul In care contractile subsecvente vor avea alte valori
calculn] se va raporta la aceastea.

T9: Transformarea societiii pe actiuni In societate cu rispundere limitata, pentru a simplifica
operafiunile de management §i coordonare si pentru a reduce timpii §i costurile de administrare, dat
fiind faptul 3 actionarul unic nu intentioneaz3 nici si listeze pe bursi compania, nicl $3 emitd
actiuni cu care si asigure atragerea de capital In societate.

*¥¥ Tintele vor fl evaluate trimestrial prin raportare la realizarea trimestrelui anterior.
Planul de implementare in timp §i de indicarea detaliata a surselor de finantare vor fi inaintate
Autorititii Publice Tutelare in termenul previzut in contract.

OBIECTIVE:
O1: Servicii pregatitoare aferente tntretinerii si reparatiei drumurilor judefene;
02: Lucrari i servicii privind intretinerea curenti pe timp de varé §i de iarnd a drumurilor
judetene;
03: Lucrar si servicii privind intrefinerea periodicd a drumurilor judefene;
04: Lucriri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
OS5: Reparatii capitale la drumuri judetene,

CRITERII DE PERFORMANTA 2021-2025:
- reorganizarea societifii, in aga fel incét si facd fatd cerintelor de calitate §1 fump stabilite in
acordul cadru, care finanteaza cele 5 obiective;
- societatea si asigure sexrviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie i in conditii de
maximi promptitudine
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- folosirea judicioasd econormic a tuturor clidirilor, teremurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizarea organigramet, ete.

- pand la 31.12 a flecdrui an se vor reduce sumele datorate furnizorilor Inregistrafi la 01.01
(furnizori restanti) a aceluiasi an cu 5%.

- pani la 31.12 a fiecdrui an se vor reduce creaniele restante, tnregistrate la 01.01 a aceluiagi an cu
5%. :

Politica de investitii si priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2021-2025

- reformarea realé a societafii ;
- valorificarea resurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor in agsa fel Incat cheltuielile anuale s3 fic egale sau inferioare cifrei de
afaceri annale
- dotarea cu echipamente §i utilaje performante si productive
- reducerea timpului necesar pentm dezipezire §1 reparatiy/intrefinere
- functionarea bazati pe programare concretd in ceea ce priveste Intrefnerea,
mentenanta §i siguranta circulatiei
- retehmologizare
- cregterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- informare §1 digitalizare
- activitate pe baza de planificare tchnic# §i financiard

Indicatori de performanta

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA EVALUATA
CUMULAT

Indicator/an 2022 2023 2024 2025

cifra afaceri/nr mediu
personal >150.000 >175.000 >185.000 >185.000

Total emisi carbon
(%fata de 2021) 90 80 75 70

(parc  auto-+procese
tehnologice)

Tone carburant
folosit (%fata de 85 75 70 70
2021)

Venitun totale / total
cheltuiek >1 >] >1 >1

Venituri exceptionale
din valorificarea | Min 150.000 | Min. 150.000 Min. 150.000 Min. 150.000
eficienta a resurselor
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*¥* Pentru anul 2021 si 2025, avand in vedere faptul c& mandatul Consiliului de administratie nu
este comaplet pe an calendanstic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.

NOTA: Pentru indeplinirea conditiilor de acordare a remuneratiei ,,componenta variabild”,
Criterille de performants, tintele §i obiectivele cuantificate si indicatorii trebuie fndeplinite pe
cumulat.

MANDANT, MANDATAR,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR ADMINISTRATOR.
Sterp Vingiirzan Gheorghe




CONSILIUL
JUDETEAN

SIBIU DRUMURI
$1 PODURI S.A:
SIBIU

Soseaua Alba lulia, nr.68
550052 Sibiu - Roméania
Tel: + 40 269 210 095
+40 269 210 884

Fax: + 40 269 235 885
Nr. de inmatriculare
R.C.: J32/1005/1998

D P S : Cod fiscal: RO 11766640
www.drumuripodurisibiu.ro

ADUNAREA GF:NERALA ORDINARA A ACTIONARILOR A
SOCIETATII DRUMURI $1 PODURI S.A SIBIU

HOTARARE nr. 2/16.01.2023
privind modificarea indemnizatiilor membrilor consiliului de administratie

Adunarea Generald a Actionarilor a Societitii Drumuri §i Poduri SA Sibiu, Inmatriculatd in
Registrul Comertului sub nr. J/32/1005/1998, CUI 11766640, intrunitd in sedintd ordinard la data de
16.01.2023,

Tinand cont de Referatul de aprobare al Consiliului de administratie al Societdtii Drumuri si
Poduri SA Sibiu numit prin Hotdrirea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/21.10.2021,

in conformitate cu dispozitiile art. 115 alin.(1), art.117 alin. (1) si alin. (6), art. 121, art.125 si
art.130 alin.(1), din Legea nr.31/1990, privind societitile, republicati, cu modificdrile si completirile
ulterioare,

in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 16/2022 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, abrogarea unor acte normative si alte mdsuri
financiar-fiscale

Avand in vedere dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare,

cu votul a 100% din actionari potrivit prevederilor Hotarérii Consiliului Judetean Sibiu nr.
304/2021 privind numirea si aprobarea mandatului reprezentantului Judetului Sibiu in Adunarea
Generald a Actionarilor la Societatea Drumuri si Poduri SA,

HOTARASTE :

Art.1. Se aprobid acodarea unei remuneratii lunare brute in cuantum de 4706 lei pentru
administratori si 5844 lei pentru presedintele consiliului de administratie, incepadnd cu veniturile
aferente lunii ianuarie 2023, conform actelor aditionale anexa la prezenta.

Art.2. Consiliul de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu se insércineazi cu
ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, in conditiile legii.

Art.3. Hotdrdrea se comunicd persoanelor fizice si juridice interesate prin grija secretariatului
consiliului de administratie si se publica pe site-ul societitii potrivit legii.

Adoptatd in Sibiu, la data de 16.01.2023

Reprezentant AGA
Gheorghe Sterp-Vingdrzan
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Consiliul de administratie

Referat de aprobare la
Proiect de hotiirire al AGA privind modificarea indemnizatiilor membrilor consiliului de
administratie

Prin Hotdrrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 11/21.10.2021 s-a aprobat incheierea
contractelor de mandat intre Adunarea Generald a Actionarilor si administratorii selectati.

Potrivit prevederilor contractelor de mandat, indemnizatia membrilor consiliului de administratie
se prezint3 astfel:
- presedinte — 4341 lei brut,
- membri — 3496 lei brut.

in conformitate cu prevederile OUG 114/2018 regimul fiscal al acestor venituri a fost raportat la
ramura constructii fiind incluse in categoria pentru care se acordau facilitati fiscale, in sensul ca retinerile
totale erau in cuantum de 22,5% rezultidnd un venit net de 3419 lei pentru presedinte si 2.753 lei pentru
membri.

Odati cu aparitia Ordonantei Guvernului nr. 16/2022 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 227/2015 privind Codul fiscal, abrogarea unor acte normative §i alte mdsuri financiar-fiscale,
veniturile din salarii si asimilate salariilor rezultate din contractele de mandat nu mai beneficiazd de
facilitdtile fiscale, fiind retinute toate contributiile aferente.

Avénd in vedere cele mai sus prezentate se propune majorarea indemnizatiei brute strict cu sumele
necesare pentru acoperirea contributiilor, astfel incat venitul net sa nu fie afectat de modificarile
legislative astfel:

- 5844 lei pentru presedintele consiliului de administratie
- 4706 lei pentru membri consiliului de administratie.

Mentiondm faptul ci prin modificarea solicitatd indemnizatia netd nu va fi modificats, riménénd la
acelasi nivel al anului 2022.

In concluzie, datorita modificarilor legislative din anul 2022 reiese ca necesard majorarea
indemnizatiilor pentru presedintele si membri consiliului de administratie fird majorarea indemnizatiei
nete incasate.

Consiliul de administratie
Presedinte
Radu-lIoan Ganea




